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Jako zespdt Fundacji Dobra Sie¢ mieliSmy przyjemnosé zrealizowaé wyjatkowy
cykl spotkan pod haslem ,,Stypendia przyszlosci”, przeznaczony dla organiza-
toréw programow stypendialnych. Z uwagi na sukces dwéch poprzednich cykléow
spotkan oraz che¢ kontynuacji naszej misji, ktéra jest popularyzacja wiedzy o pro-
gramach stypendialnych w Polsce i upowszechnianie standardéw realizacji tychze
programow, po raz trzeci - w formie zdalnej i stacjonarnej - zaprosiliSmy organizacje
stypendialne do wspdlnej rozmowy.

Spotkania umozliwiaja rozwdj wiedzy o stypendiach, wymiane dobrych prak-
tyk ich realizacji, a takZze budowanie relacji miedzy przedstawicielami organi-
zacji prowadzacych programy stypendialne. Jak wskazuja osoby uczestniczace
w spotkaniach:

Dla naszego zespotu udziat w spotkaniach to zawsze wspaniata okazja do wymia-
ny doswiadczen oraz uczestnictwa w procesie wzajemnego ubogacania sie nowymi
ideami, pomystami oraz mozliwoscig spotkania kreatywnych i oddanych swojej
pracy ludzi.

Bartlomiej Miasko, Centrum Mysli Jana Pawtla II

Wysoko oceniam wymiane doswiadczer miedzy organizacjami, ktore dziatajg na
podobnym obszarze, a na co dzien dziatajq w rozproszeniu. To inspiruje i daje cenng
refleksje. Wysoko oceniam warsztat na zakoviczenie cyklu spotkar - dotyczqgcy spo-
sobu na ewaluacje programu.

Elzbieta Broda, Fundacja EFC

Spotkania dla organizatordw pn. ,,Stypendia przysztosci” to bardzo potrzebna ini-
cjatywa. Spotkania dajq mozliwosc zatrzymania sie, wyjscia na chwile z biezgcej
pracy i zastanowienia sie nad wizjq programow. (...) Spotkania dajq mozliwosc
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przyjrzenia sie programom stypendialnym z réznych stron, pod wzgledem réznych
aspektow dziatania programow.

Spotkania dla organizatorow stypendiow sq bardzo interesujgce, dobrze przygoto-
wane, ciekawie zaprojektowane, wnikliwie planowane. Poznawanie rézZnych pro-
gramow stypendialnych jest inspirujqgce i rozwijajgce. Jest tez budujqgce. Wspaniale
jest widziec, ile dobrego sie dzieje, jak bogata jest oferta wsparcia dzieci i mfodziezy.

Od ponad 10 lat jako Fundacja Dobra Sie¢ przygladamy sie systemowi stypen-
diéw spolecznych w Polsce. Mowa o programach wlasnych realizowanych przez
fundacje, stowarzyszenia, firmy, samorzady czy uczelnie wyzsze.

Wiemy, ze wiekszo$¢ z nich ma na celu:

wspieranie oséb zdolnych i ambitnych,
promowanie talentéw i osiagnied,
motywowanie do dalszego ksztalcenia®.

Podczas spotkania stacjonarnego zapytaliSmy uczestnikéw o metafore, ktérej by
uzyli, zeby opisaé swdj program stypendialny. Okazuje sie, Zze stypendia moga by¢
trampoling czy lokomotywa umozliwiajaca rozwoj.

Kazdy program ma jednak swoja specyfike i kazdy z nich mozna wyrazi¢ inna
metafora,

Bazujac na wypracowanych wspolnie dobrych praktykach, z jedno-
czesng uwaznoscia na unikatowos¢ kazdego programu, mamy szanse
na budowanie programow stypendialnych najwyzszej jakosci.

Programy te umozliwiaja rozwoj 0sob z réznymi talentami, potrzebami i doswiad-
czeniami oraz promowanie madrych i skutecznych programéw spotecznych.

Dzi$ po raz trzeci z nieskrywana radosciag oddajemy w wasze rece poradnik dla
wszystkich oséb, ktdre sg zainteresowane:

budowaniem pozytywnych narracji wokél programéw stypendialnych,
strategiami tworzenia tychze programow, a takze
sposobami wyboru stypendystéw i stypendystek.

Publikacja ta powstala dzieki wspdlpracy wielu oséb, ktére pracujg w organizacjach
przyznajacych stypendia i zgodzily sie podzieli¢ swoimi opiniami i doswiadczenia-
mi. Serdeczne podziekowania kierujemy do: Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczo-
éci (Program Stypendiéw Pomostowych), Funduszu Lokalnego Masywu Snieznika
(Program Stypendialny ,Z raczki do raczki”), Edukacyjnej Fundacji im. Romana

1 Mapa stypendiow III. Raport z badania programdow stypendialnych w Polsce 2019-2020, Fundacja
Dobra Sie¢, Warszawa 2021. Raport powstal na zlecenie i przy wsparciu Polsko-Amerykariskiej Fundacji
Wolnosci.



Czerneckiego (Program Stypendialny Horyzonty), Centrum Mys$li Jana Pawla II
(Stypendia m.st. Warszawy im. Jana Pawtla II), Stowarzyszenia im. Stanistawa Wy-
spianiskiego (Stypendium im. Stanistawa Wyspianiskiego), British Alumni Society
(Stypendia British Alumni Society), ’Oréal Polska (Program Stypendialny L’Oréal
Dla Kobiet i Nauki) oraz Fundacji Swietego Mikotaja (Stypendia $w. Mikotaja).

Dziekujemy takze za wsparcie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, ktéra
jest partnerem portalu MojeStypendium.p], a takze byta gospodarzem stacjonarne-
go spotkania w listopadzie 2023 roku.
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Pierwsza cze$¢ poradnika dotyczy narracji, ktére tworza sie wokoét programéw
stypendialnych. Interesowalo nas to, jak méwic o stypendiach i stypendystach oraz
w jaki sposéb budowad:

ciekawe narracje wokél programu stypendialnego,
poczucie dumy z przynaleznosci do programu stypendialnego, a takze
pozytywne skojarzenia wokoét stypendidw.

Podczas wrzesniowego spotkania poswieconego tym zagadnieniom gosciliSmy
trzy osoby, ktére podczas krétkich, eksperckich wystapierl opowiedzialy o sposo-
bach na budowanie inspirujacych narracji wokét trzech réznorodnych programdéw
stypendialnych. Byli to:

Barbara Stepienl, I’Oréal Polska, Program Stypendialny L’Oréal Dla Kobiet
1 Nauki,

Zuzanna Komornicka, Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, Program Stypen-
dialny ,,Z raczki do raczki”,

Bartlomiej Miasko, Centrum Mysli Jana Pawta II, Stypendia m.st. Warszawy
im. Jana Pawta II.

Wypowiedzi ekspertéw byly wstepem do sekcji pytan i odpowiedzi oraz dalszej,
poglebionej dyskus;ji. Refleksje z tego spotkania zbieramy za$ w tej czesci poradnika.

Porady, dobre praktyki i wyzwania

Krajobraz stypendiéw w Polsce jest niezwykle réznorodny - programy stypen-
dialne réznig sie celami, charakterem, zasiegiem, grupg odbiorcéw, skalg dzialania,



typem organizatora. Stad bierze sie rowniez zréznicowanie metod i podejs¢ do bu-
dowania pozytywnych narracji woké! tych programoéw.

Niewatpliwg wartos$cig jest jednak namysl nad adekwatnym sposobem komuni-
kacji o stypendiach, ktéry buduje pozytywne skojarzenia i niweluje negatywne
stereotypy (pietno zapomogi, wstydliwej pomocy, jednostronnych korzysci)?.
Dla o0s6b uczestniczacych w spotkaniu stypendia kojarzyly sie z rozwojem (pasji),
szansa, spotecznoscia, edukacja, zmiang, uznaniem, wymiang doswiadczen. A jak
sprawié, by ciekawe skojarzenia budzil nasz program stypendialny?

1. Misja i cel programu stypendialnego powinna opiera¢ sie na analizie po-
trzeb i by¢ spdjna z obszarem dzialalnosci i ogélna misja organizacji. Spdjnosé
przekazu (i dzialan!) buduje zaufanie i wiarygodno$¢ programu, tworzac zaangazo-
wana i troszczaca sie o jego rozwoj spotecznosé. Jak wspomina Zuzanna Komornicka
z Funduszu Lokalnego Masywu Snieznika, nalezy znalez¢ ,serce i dusze programu”.
Pomocne przy tym jest narzedzie Brand DNA, ktére opiera sie na kluczowych py-
taniach, takich jak: Jakie sg cel, kluczowe przeslanie i wartosci projektu? Kim sg
jego odbiorcy i jakie moga otrzymac korzysci? Nie istnieje rzecz jasna jeden idealny
Brand DNA programu stypendialnego. Inny charakter (,serce i dusze”) programu ma
lokalny program stypendialny dla mlodych artystéw, a inny - prestizowy program
stypendialny dla badaczy. Znalezienie i konsekwentne wdrazZanie strategii dziatania
1 komunikacji zgodnej z DNA programu pozwala na budowanie unikatowej narracji
woké!l programu i wyrdznienie sie na tle innych.

2. Budowanie narracji woké} programu stypendialnego... nigdy sie nie konczy.
Staboscia bywa wiec:

realizacja wylacznie kampanii informacyjnej o rekrutacji (np. jedynie raz w roku,
w czasie naboru do danej edycji programu);

brak monitorowania zmian i budowanie narracji bez wdrazania modyfikacji,
czyli przyjecie, ze $wiat, w tym odbiorcy i ich oczekiwania, ,,stoja w miejscu”,
a poczatkowo stworzona strategia komunikacji i promocji moze stuzy¢ przez
wiele lat bez zmian;

opieranie sie wylacznie na opiniach i wrazeniach zespolu organizacji, ktéra
prowadzi dany program. Latwo wtedy popas¢ w samozadowolenie, a trudniej
o konstruktywng krytyke i informacje zwrotng na temat dzialan, ktdére sami
tworzymy;

komunikacja jednostronna, bez dialogu z odbiorcami, tylko o charakterze in-
formacyjnym - na wzdr tablicy ogloszen. Trudniej wéwczas o zebranie opinii
dotyczacej odbiorcéw i ich zaangazowanie. Otwarcie na dialog pozwala latwiej
utozsami¢ sie (dawnym, przysztym i obecnym) odbiorcom z programem, gdy
choéby w skromnym wymiarze mogli przyczyni¢ sie do jego rozwoju.

2 Por. Jan Domaniewski, Stylebook komunikacji zadaniowej dla stypendiow w Polsce, Warszawa 2013, s. 2.
Publikacja powstala na zlecenie Fundacji Dobra Sie¢ i Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci. Jest
efektem pracy srodowiska skupionego wokdt programoéw stypendialnych.
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3. Budowanie pozytywnych narracji woko! programéw stypendialnych to dlu-
gofalowy proces. Zwlaszcza innowacyjne, nowe badZ niszowe programy stypen-
dialne moga w poczatkowym okresie spotkac sie ze sceptycyzmem odbiorcéw, lecz
konsekwentny rozwdj ich spdjnej strategii promocji, a takze pokazywanie realnych
efektow dzialan stuzy wzrostowi zaufania i popularnosci programu.

Whbrew pozorom programy stypendialne nie zawsze zatem budzg automatycznie
pozytywny odbidr spoteczny. Analogicznie jak przy realizacji innych projektéw spo-
lecznych nalezy zadbad o przemyslang i klarownie komunikowang misje programu.
Uzywajac poréwnania, budowanie narracji woké! programéw stypendialnych to nie
sprint, lecz maraton. Podobnie jak realizacja celéw i misji spotecznych, ktérym te
programy stuza. Jednakze jest to wyzwanie, ktére warto podjaé. Przykladem pro-
gramu, ktéry z roku na rok uzyskiwat coraz wieksze uznanie i prestiz, jest Program
Stypendialny L’Oréal Dla Kobiet i Nauki.

4. Komunikacja o programach stypendialnych powinna angazowa¢ - w miare
mozliwosci - stypendystow i stypendystki oraz inne osoby, ktére uczestnicza
w realizowaniu programu. Pokazywanie sylwetek odbiorcéw oraz zespotu, ktéry
realizuje program, wraz z opisami ich $ciezki, wartosci, ktérymi sie kieruja, doswiad-
czen, sukceséw to ogromna warto$¢ dodana strategii komunikacji i promocji.

Oproécz wizerunkdéw (zdjeé, filmow itd.) réwnie cenne sa cytaty, ukazujace, w jaki
sposodb, jakim jezykiem wypowiadajg sie o programie jego odbiorcy i twércy. Pro-
gramy stypendialne sg tworzone dla konkretnych ludzi i przez konkretnych ludzi,
a ich celem jest wspieranie rozwoju oséb. Dlatego tez abstrakcyjna, pozbawiona
prawdziwych historii komunikacja wokot programu stypendialnego moze skutko-
wa¢d brakiem wiarygodnosci i depersonalizacjg przekazu. Zaréwno z perspektywy
darczyncoéw, sponsoréw, partneréw, jak i samych odbiorcéw - przysztych, obecnych
i dawnych stypendystéw. Taki osobisty przekaz warto uzupeinié takze konkretnymi
danymi i liczbami, by pokazaé np. skale programu i dotychczasowe rezultaty.

Nalezy jednak pamietad, ze tylko pewna cze$¢ oséb bedzie gotowa na publiczne
opowiadanie o sobie. Kluczowe jest zatem danie mozliwos$ci decyzji na temat tego,
w jakim stopniu kazda osoba chce zaangazowac sie w tworzenie komunikacji o pro-
gramie stypendialnym. Moze to wynikaé z wielu przyczyn, jak choéby dyskomfortu
psychicznego wynikajacego z upubliczniania swojej historii, wstydu (jesli program
stypendialny ma charakter socjalny) czy braku wiary w to, Ze wlasne osiagniecia
sg cenna historig, ktdéra warto przekazac innym. Co wiecej, nie zapominajmy takze
o formalnosciach, czyli sSwiadomych zgodach na np. wykorzystanie wizerunku.

5. Budowanie narracji wokoé! programu stypendialnego to wspdlny wysilek. To
nie tylko angazowanie réznych oséb, lecz takze wyjscie poza kanaly organizacji, kto-
ra tworzy program. Duza role moze odgrywac obecnos¢ w mediach (dopasowanych
do celu i odbiorcéw programu, np. mediach branzowych, lokalnej prasie, tematycz-
nych portalach informacyjnych). Postugiwanie sie réznorodnymi kanalami dotarcia



pozwala powiekszy¢ skale oddzialywania programu oraz dotrze¢ do odbiorcow pre-
ferujacych rézny sposéb zdobywania informacji.

Doswiadczenia organizacji pokazuja réwniez, jak wazne jest bezposrednie zaan-
gazowanie absolwentéw i absolwentek programu w jego popularyzacje. Metody sa
réwniez dobrane do specyfiki grupy odbiorcéw, np. wywieszanie plakatéw w swo-
jej szkole czy na uczelni, uczestnictwo w filmach promocyjnych, rekomendowanie
nowych oséb do programu czy promocja naboru na swoich profilach w mediach
spotecznosciowych.

6. Stypendia to nie tylko wsparcie finansowe, lecz takze progra- D

my niosace innego typu wartosci oraz dzialania. Programy, w kté- (‘
rych nie tylko przekazuje sie srodki finansowe, lecz takze dba o inne ?)
potrzeby odbiorcéw, ciesza sie zazwyczaj wieksza popularnoscia J
i zaufaniem, a takze maja wieksza szanse nie$¢ dlugofalowa zmiane.
Zespo6!t Fundacji EFC i Fundacji Liderzy Przemian wspominali o tym, Ze to wlasnie
aspekty pozafinansowe programu sg wymieniane przez absolwentéw i absolwent-
ki programéw jako najwazniejsze, najbardziej cenione elementy wsparcia. Do nich
nalezy m.in. budowanie wiezi, poznanie réwiesnikéw, oséb o podobnych zaintere-
sowaniach oraz ekspertow i ekspertek, wspdlne wyjazdy integracyjne i edukacyjne,
wsparcie w trudnych momentach czy uczestnictwo w ciekawych wydarzeniach.
Ogromng wartoscig dodang programow stypendialnych jest zatem danie narze-
dzi do tego, by stypendysci i stypendystki mogli razem spedzié czas, pozna¢ sie,
a takze razem podejmowad réznorodne, np. edukacyjne czy spoleczne, dzialania.
Réwnie cenne jest takze wspdlne celebrowanie sukceséw i budowanie samoswia-
domosci mtodziezy na temat ich talentéw i mocnych stron. Dobrym przykladem sa
Stypendia m.st. Warszawy im. Jana Pawla II, ktére oferujg specjalne warsztaty czy
mozliwos$¢ realizacji autorskich projektéw (np. Gra o Wolno$¢ - gra miejska, deba-
ta o Czeczenii, malowanie w duetach, Ostatnie Drzwi - poznanie kultury ludowej,
Podziel sie Talentem - korepetycje stypendystéw dla stypendystéw). Co wazne,
wynika to bezposrednio z diagnozy potrzeb samych odbiorcéw i §wiadomej decyzji,
ze program bedzie promowa¢é sprawczosé, autonomicznos$é i aktywnosé¢ mtodziezy
oraz jej wieloplaszczyznowy rozwdj.

Wypowiedzi organizatoréw

W tej czesci z przyjemnoscig dzielimy sie wypowiedziami oséb reprezentujacych
réznorodne organizacje (instytucje samorzadowe, fundacje i stowarzyszenia), ktére
przyznaja stypendia w Polsce. Znajdziecie tutaj nie tylko historie sukceséw, dobre
praktyki, praktyczne porady, lecz takze opisy wyzwan, z ktérymi mierza si¢ organi-
zatorzy programow stypendialnych. Mamy nadzieje, Ze bedzie to dla was inspirujaca
lektura, przyblizajaca realia prowadzenia inicjatyw stypendialnych i rozwojowych.
Dziekujemy za otwartos$¢ osob, ktére zdecydowaly sie opowiedzieé o realiach pro-
wadzenia programow!
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O programie

Stypendia m.st. Warszawy im. Jana Pawla II to program stypendialny kierowany
do uczniéw i studentéw pobierajacych nauke w Warszawie, odznaczajacych sie zaan-
gazowaniem spolecznym, naukowym, sportowym i artystycznym, ktérych rodziny
osiagaja dochody nie wyzsze niz 2500 zl netto na osobe w rodzinie. Nasze stypendia
to nie tylko comiesieczne przelewy od 500 do 1500 zlotych, lecz takze - co wazniej-
sze - caly program réznego rodzaju warsztatéw, kurséw oraz form zaangazowania
w dziatalno$¢ Centrum Mysli Jana Pawtla II.

Jak budowac ciekawe narracje wokot programu stypendialnego?

W naszej pracy nad promocjg stypendium zastanawialiSmy sie, co oznacza ,Cie-
kawa narracja”. Uznali$my, ze pokazemy stypendium jako zaréwno co$ elitarnego,
jak i szeroko dostepnego. Dlaczego elitarnego? Poniewaz jest do$¢ ograniczona pula
stypendiéw na kazdy rok i tylko najlepsi kandydaci moga je otrzymad. Dlaczego
w takim razie méwimy o szerokim dostepie? Poniewaz kazdy ma jakie$ talenty i cze-
sto nawet o tym nie wie. Nie musisz chodzi¢ do najlepszej szkotly czy by¢ genialnym
matematykiem. Mozesz by¢ oddanym wolontariuszem w $wietlicy czy gra¢ w klubie
sportowym albo by¢ aktorem. To twoje talenty sg twoja szansa.

Czy otrzymanie stypendium to powdd do dumy?

Chcemy, by otrzymanie stypendium byto powodem do dumy. Zeby tak sie dziato,
staramy sie pokazaé, ze miasto docenia talenty i starania naszych stypendystow.
Waznym punktem w roku jest gala inauguracyjna stypendiéw. Zawsze staramy sie
wybraé prestizowe miejsce (Muzeum Polin, Centrum Nauki Kopernik), by w czasie
bogatego programu i w obecnosci wladz miasta powiedzie¢ jedno wielkie ,,dziekuje
i gratuluje”. Kolejnym punktem jest proponowanie bogatego programu zaje¢é, ktére
dajg naszym stypendystom namacalne umiejetnosci. Nawet tak drobna rzecz jak
dobre jedzenie w czasie spotkant moze budowaé poczucie dumy.

Jak zaangazowac stypendystow do promocji programu stypendialnego?

Nasza kampania promocyjna opiera sie na prezentacji talentéw naszych stypen-
dystéw. Ich dobdr pokazuje, jak rézne rzeczy robig i jak wiele talentéw posiadaja.
Dzieki temu latwiej identyfikowa¢ sie z nimi naszej grupie docelowe;j.



O programie

Stypendia Pomostowe to prestizowy program, ktéry od ponad 20 lat wspiera zdol-
na mlodziez z matych miejscowosci w studiowaniu. Jego gléwnym dzialaniem jest
wspomaganie maturzystéw chcacych kontynuowad nauke na wyzszych uczelniach
przez przyznawanie im stypendium na I rok studiéw. Beneficjenci, otrzymujacy
stypendia na I roku, osiagajacy dobre wyniki w nauce mogg korzystac ze stypen-
diéw podczas kolejnych lat edukacji akademickiej. Oprécz wsparcia finansowego
studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach, warsztatach i konferencjach
naukowych oraz aplikowania na staze zagraniczne, majg takze dostep do platformy
e-learningowe;j.

Jak budowac ciekawe narracje wokot programu stypendialnego?

Pokazujmy serce programu, czyli stypendystéw. Ludzie i ich historie sg zawsze
ciekawsi niz suche fakty. Publikujmy zdjecia prawdziwych ludzi np. ze szkolen
iz wydarzen.

Czy otrzymanie stypendium to powdd do dumy?

Otrzymanie stypendium, szczegdlnie stypendium naukowego, to zawsze powdd
do dumy. Jest zwiericzeniem staranl ucznia/uczennicy, nagroda za prace wkladang
w osiaganie wysokich wynikéw w nauce.

Zeby stypendium stato sie powodem do dumy, przede wszystkim nalezy podkre-
$la¢, ze nie kazdy moze je otrzymad, a takie wyrdznienie jest wyjatkowe. Powinni$my
chwalié starania swoich stypendystow i stypendystek. Na pewno przyda sie podkre-
$lenie prestizowosci programu stypendialnego, w ktérym otrzymuja stypendium.
Rozpoznawalnos$é programu podnosi jego wartosé, co moze skutkowaé zwieksze-
niem poczucia wlasnej wartosci stypendystéw i ich dumy.

Duma z pobierania stypendiéw moze okazad sie wazna w nastawieniu studenta
czy studentki do realizacji celéw. Jesli zostali docenieni za swoja ciezka prace, to
stypendium inspiruje ich do dalszego dzialania.

Jak zaangazowac stypendystow do promocji programu stypendialnego?

Dobrze angazowad stypendystéw przy réznych okazjach (wydarzeniach, warszta-
tach itp.), robi¢ im zdjecia (za ich zgoda) albo prosi¢ o krétkie wypowiedzi. To ureal-
nia przekaz dla zewnetrznych odbiorcéw.
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O programie

Program stypendialny Fundacji EFC jest skierowany do zdolnych mlodych ludzi
z malych miejscowosci, ktérzy sa gotowi na kontynuowanie nauki w liceum badz
technikum w duzym mies$cie. Celem stypendium poza wsparciem finansowych jest
wzmocnienie kompetencji kulturowych i spotecznych stypendystéw oraz wyréwna-
nie nieréwnosci edukacyjnych.

Jak budowac ciekawe narracje wokot programu stypendialnego?

Program stypendialny najczesciej jest postrzegany jako wsparcie finansowe. Oferty
wyliczajg profity dla beneficjentéw. Perspektywa pomocy finansowej czy rzeczowej
oferowanej w ramach stypendium jest istotna, jednak naszym zdaniem wazniejsze
sg historie 0sdéb, ktére otrzymaly stypendium. W jaki sposéb korzystanie z progra-
mu wplyneto i wpltywa na Zycie tych oséb i ich rodzin? Jakie wartosci stoja za da-
nym programem stypendialnym, dlaczego organizacje decydujg sie przyznawacd te
stypendia? Cele realizacji programu stypendialnego nie powinny koncentrowa¢ sie
jedynie wokdt pomocy materialnej. Przekazanie srodkéw dla potrzebujacych nie
moze by¢ jedynym celem programu stypendialnego.

Czy otrzymanie stypendium to powdd do dumy?

Otrzymanie stypendium moze by¢ powodem do dumy tym wiekszym, im wiek-
szg energie i wysilek wklada osoba, ktéra o nie aplikuje. Dobrze, jesli wsparcie jest
udzielane osobom, ktére w jaki§ sposdb na nie zastuzyly - dzieki temu mozemy
stworzy¢ grupe beneficjentéw wyrdzniajacych sie cechami wlasciwymi niewielkie-
mu, elitarnemu gronu. Prowadzenie rekrutacji w formie konkursu moze pozytywnie
wplywaé na wzrost poczucia dumy i przynaleznosci do danego programu stypen-
dialnego. Z kolei budowanie wartosci woké! np. wyréwnywania szans czy zwieksze-
nia dostepnosci dla oséb wykluczonych czy z mniejszymi zasobami, ktére na swojej
drodze potrzebuja wiekszego wsparcia ze wzgledu na doswiadczane bariery, moze
te osoby dowartos$ciowad jako réwne innym. To wcale nie umniejsza ich osobistym
osiagnieciom, aspiracjom czy ambicjom.

Jak zaangazowac stypendystow do promocji programu stypendialnego?

Nalezy zaczac od tego, zZeby oferta stypendialna byta przejrzysta i zrozumiata dla
wszystkich odbiorcéw. Warto angazowac beneficjentéw w dzialania, ktére sg organi-
zowane woké! stypendium przez caly rok, a nie tylko w okresie rekrutacji i promocji
programu. Dodatkowym atutem jest budowanie spolecznosci oséb zrzeszonych



woké! stypendium - zaréwno obecnych, jak i bytych stypendystéw, umozliwiajac
im komunikacje, angazujac w sprawy i1 wydarzenia programu, tworzac przestrzen
do budowania relacji. Jest duza szansa na to, ze bedziemy mieli grupe oséb, ktére
wyznajg podobne wartosci i identyfikujg sie z programem, w ktérym uczestniczyli
lub uczestnicza. W momencie, w ktérym zbudujemy poczucie identyfikacji, angazo-
wanie do promocji programu bedzie dosy¢ latwe i moze by¢ naturalnym odruchem
beneficjentéw.

O programie

Program Stypendialny ,Z raczki do raczki” istnieje ponad 20 lat i jako dobra
praktyka jest powielany przez organizacje pozarzadowe w innych spotecznosciach
lokalnych. Jego gtéwna idea to wsparcie utalentowanych oséb, ktére zazwyczaj po-
chodza z niezamoznych rodzin. W tym programie kazdy moze by¢ darczyrica. Nawet
najmniejsza wplata trafia do gléwnej puli finansowej, z ktdrej sa tworzone stypendia
dla uczniéw ze szkoty podstawowej, ponadpodstawowej i studentéw mieszkajacych
na terenie czterech gmin Masywu Snieznika.

Jak budowac ciekawe narracje wokot programu stypendialnego?

Budowanie narracji to jedno z najwiekszych wyzwar, z ktérym mierzg sie orga-
nizacje pozarzadowe. Cala tajemnica tkwi w tym, by zaprojektowa¢ odpowiedni
przekaz, ktéry przy wykorzystaniu skutecznych narzedzi reklamowych trafi do
konkretnej grupy odbiorcéw. Jednym z dziatan, ktére zastosowalismy w Funduszu
Lokalnym Masywu Snieznika, bylo stworzenie person i mapy empatii. Pomogty
nam one kompleksowo zwizualizowad i utoZsami¢ sie z naszymi potencjalnymi
darczyriicami i partnerami. Wiedzac, jakie majg potrzeby, pragnienia, a takze oba-
wy, jakimi kieruja sie warto$ciami i motywacjami do dzialania, mozemy zbudowa¢
spojny model odbiorcy marki, zdefiniowa¢ czynniki wplywajace na podjecie przez
niego decyzji o przekazaniu darowizny, a takze stworzy¢ angazujace tresci. Majac
takq wiedze, o wiele latwiej jest nam tworzy¢ materialy promocyjne dotyczace np.
prezentacji sylwetek oraz historii i osiggnie¢ naszych stypendystéw czy posty w me-
diach spotecznosciowych o korzysciach dla fundatoréw stypendiow.

Czy otrzymanie stypendium to powdd do dumy?

Otrzymane stypendium to zdecydowanie powdéd do dumy. Komisja stypendialna,
w ktérej sktad wchodza czlonkowie naszej organizacji, nauczyciele, przedstawiciele
firm czy instytucji publicznych, pieczolowicie analizujg kazda kandydature. Tu nie
tylko poziom dochodéw jest kluczowy, lecz takze wyniki w nauce i zaangazowanie
spoteczne. Czesto tez prowadzimywywiad spoteczny, by rozwiaé wlasne watpliwosci.
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Zostaja wybierane osoby utalentowane, z pasja i checig do rozwoju. Czesto sty-
pendia sa wreczane podczas sesji rady miejskiej lub w szkole, by nada¢ im range.
Dodatkowo otrzymane zaswiadczenie o stypendium moze w przyszlosci ulatwié
zapisanie sie na staz, praktyki czy znalezienie pracy.

Jak zaangazowac stypendystow do promocji programu stypendialnego?

W zeszlym roku zorganizowali§my z naszymi stypendystami cykl zaje¢ edukacyj-
nych, ktéry nie tylko wzmocnil nasze relacje ze stypendystami i sprawil, Ze bardziej
sie identyfikuja z nasza organizacja, lecz takze im uswiadomil, Ze odgrywaja bardzo
istotng role w budowaniu marki programu. Wspdlne omdwienie wyzwan, pomy-
stéw na dzialania promocyjne zachecilo ich zaréwno do wiekszego zaangazowania
na naszej grupie dyskusyjnej i w mediach spotecznosciowych, jak i wsparcia przy
realizowanych przez nas projektéw.

O programie

Fundacja Swietego Mikotaja od 2010 roku prowadzi Stypendia $w. Mikotaja
- program, dzieki ktéremu zdolni, utalentowani i zaangazowani spotecznie ucznio-
wie z niezamoznych rodzin moga pielegnowac swoje pasje i rozwija¢ skrzydta.
Fundacja wspoélpracuje z ponad 300 szkotami w calej Polsce, zwlaszcza w malych
miejscowosciach. W roku szkolnym 2023/2024 Stypendium $w. Mikolaja otrzyma-
to 341 ucznidw.

Jak budowac ciekawe narracje wokot programu stypendialnego?

Warto najpierw zadaé sobie pytanie o to, do kogo kierujemy nasza opowies¢, a na-
stepnie jakajest nasza filozofia pomagania, co nas wyrézniaico jest nasza supermoca.

Stypendia $w. Mikotaja to program, ktéry maza zadanie lgczyé darczynicéw, potrze-
bujace wsparcia finansowego mtode osoby oraz szkoty, ktére wedle przyjete;j filozofii
sg sercem programu. Budujac narracje, musimy pamietac o trzech zupelnie réznych
grupach odbiorcéw: darczyricach, uczniach i ich rodzicach oraz nauczycielach.

Darczynicy sa przede wszystkim zainteresowani mozliwos$cig uczestnictwa w pozy-
tywnej zmianie $wiata, chcg zna¢ problemy dzieci i mtodziezy oraz otrzymac proste
wskazdéwki dotyczacego tego, jak mozna wlaczyd sie w pomoc. ZaleZy im na transpa-
rentnym systemie i informacji zwrotnej o tym, jakie efekty przyniosta przekazana
przez nich pomoc. Narracja jest wiec budowana z wykorzystaniem danych staty-
stycznych, przeplatana historiami konkretnych dzieci.



Do stypendystéw iich rodzicéw kierujemy narracje tworzong wokot tematu szansy,
ktéra jest stypendium. W tej komunikacji nie epatujemy zbyt mocno trudno$ciami
finansowymi, ale raczej méwimy o inwestycji w talenty i pasje, o rozwijaniu skrzydel.

Odmienna grupa sa nauczyciele. To oni sg liderami idei stypendialnej w swo-
jej szkole, a czesto i w calej miejscowosci. Narracja, z ktdra sie do nich zwracamy,
dotyczy wiec przede wszystkim idei solidarnosci, wiary w to, Ze wspdlnie mozemy
pomagaé uczniom. Odwolujemy sie w naszej narracji m.in. do bliskich relacji, bycia
czescig grupy 1 mozliwosci wlaczenia do spotecznosdci solidarnych szkél, korzysci
osobistych dla nauczycieli, takich jak rozwéj indywidualny i dostep do szkoleri.

Budujac te trzy rézne narracje, tworzymy calo$ciowa opowiesé o naszej filozofii
pomagania przez Stypendia $w. Mikolaja. Jest to opowiesé wtasnie o taczeniu, o so-
lidarnosci w rozumieniu Tischnerowskim, a wiec: ,Jeden drugiego ciezary noscie”.
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Czy otrzymanie stypendium to powdd do dumy?

Zalezy nam, by szkota miala pewng autonomie, jezeli chodzi o sposéb, w jaki opo-
wiada o stypendiach w swojej spolecznosci. Sg zatem szkoty, ktdre z pelng pompa,
na duzej scenie wreczaja stypendystom przygotowane przez nas dyplomy oraz pre-
zentuja ich sylwetki na szkolnej stronie i w mediach spolecznosciowych. Sg tez takie
placéwki, ktére uzgadniaja z nami, Ze informacja o tym, kto otrzymuje stypendium
w szkole, ma by¢ utajniona.

Akceptujemy te rézne podejscia, bo wiemy, ze wynikaja one z kultury szkolnej,
a takze z tego, czy stypendium trafito do dziecka, ktére wykazalo sie wybitnym ta-
lentem, czy do dziecka, ktére cho¢ jest bardzo zdolne, to przede wszystkim pochodzi
z rodziny w bardzo trudnej sytuacji finansowe;j.

Jak zaangazowac stypendystow do promocji programu stypendialnego?

Stypendia $w. Mikolaja nie sa wylacznie stypendiami naukowymi czy za zashugi,
sa réwniez wsparciem o charakterze socjalnym dla dzieci z niezamoznych rodzin.
Oznacza to, ze nie kazdy z naszych stypendystéw chce opowiadad calemu $wiatu
swoja historie. Wiedzac jednak, Ze prawdziwe historie indywidualnych oséb sa
najciekawsze i najbardziej wiarygodne, staramy sie co jaki$ czas wybiera¢ takich
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stypendystéw, ktérzy moga opowiedzieé wiecej o sobie i otrzymanym wsparciu.
Sprawdzit sie w zeszltym roku konkurs talentéw dla stypendystéw ,Mam te moc”,
w ramach ktérego stypendysci w jednominutowych filmikach prezentowali swoje
talenty. Konkurs byt dobrowolny. Stypendystéw, ktérzy majg szczegdlne osiagnie-
cia zapraszamy takze do udzialu w nagraniach promujacych program stypendialny.

Szczegdlng kategorig naszych podopiecznych sa uczestnicy Akademii Liderdw.
W tym programie rekrutacja jest prowadzona co roku, a uczestnicy poprzednich
edycji sa wlaczeni do aktywnej promocji programu. Przygotowujemy posty do me-
diéw spotecznosciowych z ich wypowiedziami, zdjeciami i nagraniami wideo. Wy-
sylamy im plakaty, z prosba o wywieszenie w miejscach, w ktérych moga by¢ osoby
zainteresowane udziatlem. Ten rodzaj promocji jest wyjatkowo skuteczny.

O programie

Stypendium im. Stanistawa Wyspiariskiego jest skierowane do mtodych nonkon-
formistéw miedzy 18.a 27. rokiem zycia. Kazdego roku 10 oséb otrzymuje wsparcie
mentoringowe, dostep do szkoleri oraz dofinansowanie do wyjazdéw. Ponadto jedna
osoba otrzymuje nagrode pieniezna w wysokosci 18 000 ztotych. Nabdr do stypen-
dium odbywa sie rokrocznie we wrzes$niu i w pazdzierniku.

Czy otrzymanie stypendium to powdd do dumy?
Bardzo wazne jest rozréznienie dotyczace tego, co my wlasciwie przyznajemy.

W zaleznosci od zasad programu, ktérymi sie on kieruje, mozemy (przyktadowo)
moéwic o: plebiscycie (w ktérym decydujaca jest liczba gloséw), stypendium (na re-
alizacje czegos), nagrodzie (o ktorg konkurujg kandydujacy) czy konkursie (docenia-
jacym za jakie$ osiagniecie). Wyrdznienie w kazdym z nich moze by¢ powodem do
dumy, jednak jest to w szczegdlnosci uzasadnione w przypadku plebiscytu i nagrody.

Wazne jest zbudowanie rozpoznawalnosci organizacji w srodowiskach kandyda-
tow. Mozna to robié zaréwno przez platna promocje, jak i przez wspotprace z fina-
listami. Przyktadowo - w SSW staramy sie zadba¢ o to, by nasi finalisci mieli este-
tyczne zdjecia z gali stypendium i to one kazdego roku zapewniajg nam duza czesé
zasiegéw. Ponadto, gdy nasi finali$ci prowadza z nasza pomoca dzialania w terenie,
staramy sie zadbacd o patronaty medialne w kanatach, ktére maja duze zasiegi - radiu,
prasie drukowanej. Celem tych dziatan nie jest dotarcie do nowych aplikujacych, ale
budowanie §wiadomosci, ze stypendium istnieje.



O programie

Dzieki programowi Stypendia BAS zapewniamy naszym podopiecznym dwuletnia
nauke w angielskiej szkole z internatem zakoriczona maturg ze zwolnieniem z cze-
snego i kosztéw zakwaterowania. Stypendysci wyjezdzaja do UK po ukoriczeniu
IT klasy polskiego LO, po czym uzyskujg albo mature angielskg A-level, albo mature
miedzynarodowa IB. Wielu nastepnie studiuje na uczelniach w USA lub innych kra-
jach Unii Europejskiej. Program Stypendia BAS czerpie z moich wcze$niejszych do-
$wiadczen z programem stypendialnym Towarzystwa Szkét Zjednoczonego Swiata,
w ktérym uczestniczylam w latach 1990-20009.

Jak budowac ciekawe narracje wokot programu stypendialnego?
Staramy sie przedstawiaé nasze stypendia jako:

wielka przygode, potaczong ze spotkaniem z inng kulturg i konfrontacja z wla-
snymi ograniczeniami,

wielka szanse na wejscie w $wiat zupelnie innych mozliwosci,

wejscie do rodziny stypendystéw i organizacji BAS.

Czy otrzymanie stypendium to powdd do dumy?

Otrzymanie Stypendium BAS jest widziane jako wielki powdd do dumy, pewnie
przede wszystkim ze wzgledu na miedzynarodowy charakter i bardzo duza selekcje.
Kilka, czasem kilkanadcie stypendiéw, o ktdre ubiega sie dobrze ponad setka kandy-
datéw, to liczba, ktéra daje laureatom poczucie wielkiego sukcesu.

BAS stara sie poglebié to poczucie przez staranny dobdr wszystkich elementéw
kwalifikacji stypendialnej. Ma ona prestizowych patronéw: Ambasade Brytyjska,
Polska Akademie Nauk, Oxford and Cambridge Society in Poland oraz Oxford Uni-
versity Press. Rozmowy kwalifikacyjne odbywaja sie w gmachu Polskiej Akademii
Nauk, a na spotkanie z kandydatami przychodza czlonkowie Zarzadu BAS. Po przy-
znaniu stypendiéw i zatwierdzeniu kandydatur przez szkoly odbywa sie uroczyste
wreczenie dyplomoéw stypendysty zorganizowane na terenie Ambasady Brytyjskiej
i z udzialem jej przedstawicieli. Dyplomy stypendysty zawieraja informacje o pa-
tronach kwalifikacji i podpis ambasadora Zjednoczonego Kroélestwa. Wszystko to
sprawia, ze Stypendia BAS sg rzeczywiscie postrzegane jako bardzo prestizowe.

Ma to duze znaczenie, bo sprzyja checi utrzymywania kontaktéw oraz promowa-
nia stypendium wsrdéd kolejnych rocznikéw. Jest to bardzo wazne dla rozwoju naszej
organizacji.
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Jak wilgczyc stypendystow do promowania?

Organizatorzy, ktérzy sami byli kiedy$ stypendystami BAS, wlaczaja uczestni-
kéw programu do jego promocji, zachecajac ich do dzielenia sie swoim sukcesem.
Postrzeganie stypendium BAS jako rzeczywiscie duzego osiagniecia wybitnie sprzy-
ja checi promowania - przeciez niejako przy okazji buduje sie swoja marke osobista,.
Stypendysci promuja stypendia przez:

swoje social media,

profil Stypendia BAS na Instagramie,

organizowanie spotkan online z zainteresowanymi,

wizyty w szkotach i spotkania grupowe - zwlaszcza w VIII klasach szkoty pod-
stawowej, gdzie dyrekcja nie postrzega Stypendiéw BAS jako zagrozenia w po-
staci odejscia najzdolniejszych ucznidw.

Inng forma aktywizowania stypendystéw jest powierzanie niektérym z nich rél
przy samej kwalifikacji. Chodzi o wchodzenie w sklad zespoléw oceniajacych zglo-
szenia. Duza grupa oceniajacych minimalizuje subiektywno$¢ ocen.




Druga cze$¢ poradnika dotyczy kolejnego strategicznego elementu budowy i roz-
woju programéw stypendialnych - wyboru grupy docelowej oraz sposobdw rekru-
tacji i selekcji kandydujacych oséb. ZadaliSmy w gronie organizatoréw programoéw
stypendialnych wiele pytan, takich jak:

W jaki sposéb decydujecie o przyznaniu stypendiéw i dlaczego?

Jakie kryteria i elementy rekrutacji (np. $rednia ocen, rozmowa kwalifikacyjna,
list rekomendacyjny, zadanie rekrutacyjne) pomagaja w madrym, sprawiedli-
wym wyborze laureatéw i laureatek?

Czy istnieje idealny stypendysta? A idealny program stypendialny?

Cze$¢ z zadawanych pytan prowokowata burzliwg dyskusje, gdyz sposoby rekru-
tacji i charakterystyki grupy docelowej programéw stypendialnych nierzadko
diametralnie sie od siebie réznia. Dla przykladu w niektérych programach domi-
nuje podejscie iloSciowo-punktowe (maksymalna kwantyfikacja wskaznikéw), w in-
nych szczegdlng wage przyklada sie do osobowosci, postawy i warto$ci kandyduja-
cych. Listopadowe spotkanie w siedzibie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
bylo polaczeniem kreatywnej debaty wokél zréznicowanych punktéw widzenia
1 strategii tworzenia programow stypendialnych, eksperckiego wyktadu Arkadiusza
Kleja oraz pracy w parach nad jego autorskim narzedziem zaprojektowanym dla
twoércéw stypendidw. Kazda z uczestniczacych w spotkaniach oséb miata okazje pra-
cowad nad narzedziem czerpiacym z takich dziedzin jak projektowanie strategii
organizacji oraz ewaluacja polityk publicznych oraz przemyslec¢ szes¢ krokéw:

1. wizje,
2. misje,
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3. strategie wsparcia,
4. profil stypendysty,
5. selekcje,

6. wnioski i dzialania.

W kolejnych czesciach publikacji dzielimy sie efektami wspdlnej pracy i dyskusji.

Porady, dobre praktyki i wyzwania

Wybér grupy docelowej, sposobdéw rekrutacji oséb do programu stypendialnego,
a takze selekcji laureatéw i laureatek sa jednymi z kluczowych, strategicznych ele-
mentéw kazdego programu stypendialnego. W tej cze$ci przedstawiamy wnioski
plynace z naszej wieloletniej praktyki oraz dyskusji toczonych podczas spotkan pn.
»Stypendia przyszlosci”.

1. Misja i wizja programu stypendialnego powinna opierac sie na analizie po-
trzeb i by¢ spdjna z obszarem dzialalnosci i ogélna misja organizacji. Podczas
kilkunastu lat doswiadczenl w analizie systemu stypendialnego w Polsce i na $wiecie
przekonali$my sie, Ze nie istnieje idealny ani uniwersalny program stypendialny.
Jednak idealnym fundamentem do refleksji nad takimi programami jest wska-
zanie ich misji i wizji zmiany, ktéra chca wprowadzié. Madra diagnoza wspiera
doprecyzowanie tych dwéch elementéw, tak by nasza misja odpowiadata realnym
potrzebom spotecznym. To czesto pomijany, lecz niezwykle istotny element, ktéry
powinien towarzyszy¢ procesowi tworzenia nowych inicjatyw. Diagnoza zaklada
zbadanie spolecznosci, na ktérej rzecz chcemy dziala¢, jej potrzeb, oczekiwan, pro-
bleméw. Pochylamy sie takze nad kontekstem i otoczeniem programu stypendial-
nego. W ramach diagnozy mozna wykorzystywac wiele metod zbierania danych,
o ktérych pisaliSmy w poradniku ,,Stypendia przysztosci”® w 2022 roku. Przykla-
dem takiego procesu, ktéry zrealizowali$my z Fundacjg Inter Cars, jest ,Diagnoza
i analiza systemu stypendiéw branzowych w Polsce™.

2. Wedlug Arkadiusza Kleja, prowadzacego drugie ubiegloroczne spotkanie pod
hastem ,,Stypendia przyszlosci”, programy stypendialne mozna poréwnaé do poli-
tyk publicznych (takze pod katem procesu ich tworzenia). Oba maja na celu za-
spokojenie rzeczywistych potrzeb. A zatem trafnos¢ tychze programoéw jest
szczegoblnie istotna. Zaréwno twoércy polityk publicznych, jak i programéw stypen-
dialnych powinni weryfikowad trwatos¢ i skutecznos$é swoich programéw. Od tej

3 Stypendia przysztosci. Praktyczny poradnik 0 programach stypendial-
nych, Fundacja Dobra Sieé, Warszawa 2022,

s. 16-18. Publikacja powstata na zlecenie i przy wsparciu Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

* Diagnoza i analiza systemu stypendiow branZowych w Polsce. Raport przygotowany przez Fundacje Dobra
Sie¢ przy wspélpracy i na zlecenie Fundacji Inter Cars, Warszawa 2022,
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zdolnosci moze zaleze¢ dlugotrwaly sukces. Skuteczne programy stypendialne
buduja stala spolecznos$¢ wdziecznych oséb, ktére w perspektywie lat same
staja sie darczyricami/wolontariuszami inicjatywy. Trwalos¢ buduje sie przez
spolecznosé, dla ktorej tworzy sie miejsce do ,realizacji” swojej wdziecznosci.
Taki sposéb myslenia stawia przed programami bardzo wysokie wymagania - histo-
rie sukcesu pokazujg jednak, ze warto do nich aspirowad, niezaleznie od wielkosci
i zasobOw programu.

3. W zaleznosci od obranej misji, wizji, celu, a takze zasobdéw, ktérymi dysponuje
organizator danego programu stypendialnego, réZnicuja sie strategie wsparcia dla
stypendystéw i stypendystek. Coraz wiecej programdéw stypendialnych w Polsce
decyduje sie na wsparcie nie tylko finansowe, lecz takze w postaci m.in. specjalnych
szkolenl, webinariéw, mentoringu, spotkan integracyjnych i sieciujacych, doradztwa
zawodowego, mozliwosci realizacji autorskich projektéw spotecznych lub edukacyj-
nych. Co wiecej, osoby prowadzace programy, ktére obejmujg tego typu pozafinan-
sowe wsparcie, wskazujg na szczegdlne docenienie tego aspektu przez samych od-
biorcéw. Innymi stowy, nierzadko nie same srodki finansowe, ale wlasnie innego
typu mozliwosci i przestrzen do rozwoju sa szczegélnie pozytywnie oceniane
przez laureatéw i laureatki.

Zatem podczas tworzenia Koncepcji programu stypendialnego wazne jest
pytanie nie tylko o to, kogo chcemy wspiera¢ i wyrézniad, lecz takze o forme
i adekwatnos¢ wsparcia dla wybranej grupy odbiorcéw. Szczegdlnie cenne sg
w tym wyborze réznorodne metody analizy potrzeb oraz ewaluacji wéréd naszej
potencjalnej, obecnej (stypendystéw i stypendystek) i dawnej grupy odbiorcéw (ab-
solwentéw i1 absolwentek programu).

Jak wskazywaly osoby uczestniczace w spotkaniach pn. ,Stypendia przysztosci”,
ich stypendysci i stypendystki podczas nieformalnych rozméw i ewaluacji
wskazywali, Ze potrzebuja:

umiejetnosci rozmawiania, czytania ze zrozumieniem, prezentowania wynikéw
badan,

wyzwan, kontaktéw ze specjalistami w danej dziedzinie, Zyczliwej krytyki i in-
formacji, co moga zrobic lepiej,

rozwoju kompetencji spotecznych,

rozmow o pasji, braku presji sukcesu,

zyczliwej grupy, poczucia przynaleznosci,

Sciezki rozwoju,

przestrzeni do integracji.

I wladnie na tego typu spoleczne potrzeby moga takze odpowiada¢ madre,
kompleksowe programy stypendialne.

4. Coraz wieksze znaczenie dla organizatoréw programoéw stypendialnych ma
wsparcie psychologiczne mlodziezy. Wzrasta $wiadomos$¢ na temat wagi zdrowia
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psychicznego, a zespoly zajmujace sie programami rozwojowymi staraja sie wspie-
rac¢ swoich odbiorcéw takze w tym wymiarze, np. oferujac bezplatne warsztaty czy
spotkania psychologiczne dla chetnych uczestnikéw. Tematyke te podejmowalismy
szerzej w pierwszym poradniku dla organizatoréw programoéw stypendialnych®, do
ktérego lektury serdecznie zapraszamy.

5. Sposoéb selekcji kandydatéw i kandydatek powinien by¢ spdjny z misja, wi-
zja, celami i planowanymi rezultatami programu. Pozytecznym ¢wiczeniem jest
stworzenie Kilku person laureata badz laureatki. Persona to wymyslony profil
idealnego odbiorcy, zawierajacy szczegélowa charakterystyke tej osoby (cechy
demograficzne, pasje, rytualy, problemy i bariery rozwoju, wartosci, obawy itd.). Co
interesujace, cze$¢ organizatoréw rzeczywiscie ma dos¢ silne wyobrazenie na temat
idealnego stypendysty czy stypendystki. Podejmujac decyzje o wyborze laureatéw,
poréwnuja swoja wizje ze zgtoszonymi kandydaturami. Trzeba jednak dodaé, ze dla
czesci oséb ,,idealny” laureat stypendium nie istnieje.

Mimo to w kazdym wypadku eksperyment myslowy, ktérym jest tworzenie przy-
kladowych person naszych odbiorcéw, jest rozwijajacym ¢wiczeniem, ktére nie-
rzadko pomaga na nowo zdefiniowaé program stypendialny. W zaleznosci za$ od
powyzszych komponentdéw, na ktére sklada sie persona, nalezy dobra¢ odpowiedni
przepis na sposéb rekrutacji.

Powszechna praktyka selekcji jest branie pod uwage m.in. Sredniej ocen, sy-
tuacji finansowej rodziny oraz udokumentowanych osiagniec¢ (naukowych, spor-
towych, artystycznych) kandydujacych. Przybywa jednak stopniowo inicjatyw,
ktdre stosuja takze poglebione i kilkuetapowe metody selekcji stypendystow
i stypendystek, w tym:

rozmowy z komisja/kapitula,
eseje,

listy motywacyjne i rekomendacje,
ob6z rekrutacyjny,

zadania rekrutacyjne,

nagranie wideo,

wywiad srodowiskowy.

Ciekawe podejscie do tego zagadnienia ma Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci. Fun-
dusz, realizujac Program ZDOLNI, kieruje sie wtedy przede wszystkim pytaniem:
Czy ten mlody czlowiek potrzebuje nas, Zeby sie rozwija¢? I czy my danej osobie
mozemy co$ zaoferowaé? W tym duchu jest tez prowadzona unikatowa, oparta na
wypowiedziach pisemnych, forma rekrutacji.

Warto nadmienié, ze wiekszo$¢ programow stypendialnych o charakterze nauko-
wym mimo wszystko uwzglednia $rednig jako wazne kryterium. Na przyklad dla

5 Stypendia przysztosci. Praktyczny poradnik o programach stypendialnych, op. cit., s. 17-27.



British Alumni Society dobre oceny szkolne to papierek lakmusowy, dowdd, ze po-
tencjalny stypendysta poradzi sobie z wymaganiami edukacji w szkole z internatem
za granica.

6. Podczas tworzenia oraz rozwoju programow stypendialnych, podobnie jak in-
nych programéw spotecznych, nalezy takze wzia¢ pod uwage czynniki sukcesu. In-
nymi stowy, juz na poczatku drogi trzeba sie zastanowié, po czym poznamy, Ze pro-
gram stypendialny przynosi pozadane efekty? W jaki sposéb bedziemy mierzy¢
to, jak przyczynia sie do realizacji celu i osiggania postanowionych mu celéw? Jakie
sg nasze wymarzone rezultaty? Warto je dokladnie zaplanowac i wzia¢ pod uwage
zarowno twarde, jak i miekkie efekty dzialan. Osoby pracujace w organizacjach
stypendialnych wéréd nich wymieniaja:

odsetek stypendystow i stypendystek, ktérzy dostaja sie na wybrane przez sie-
bie studia w Polsce i dobre studia zagraniczne,

rozwdj kompetencji miekkich/spotecznych oséb uczestniczacych w programie,

zmiana postaw laureatéw i laureatek, np. wieksza otwarto$¢ na nowe wyzwania
1 dalszy rozwdj, wieksze poczucie wlasnej wartosci, wzmocniona asertywnos¢.

Wskazniki sukcesu réwniez nalezy dopasowad do charakteru i skali programu.
Duze programy potrzebuja narzedzi z pogranicza badan ilo$ciowych oraz analiz
ekonomicznych, podczas gdy male mogg sie skutecznie opiera¢ na wywiadach i in-
nych poglebionych metodach jako$ciowych zbierania danych.

Wypowiedzi organizatoréw

W tej czesci rowniez dzielimy sie opowiesciami oséb pracujacych w organizacjach
realizujacych programy stypendialne. Koordynatorzy, specjalisci, cztonkowie zarza-
déw wypowiadajg sie o tym, jak powstaty ich programy stypendialne, w jaki sposéb
opracowali systemu oceny aplikacji, a takze z jakimi wyzwaniami zmagaja sie przy
wyborze stypendystow i1 stypendystek. To inspirujace i szczere historie, ktére poka-
zuja bogactwo doswiadczenl i dobrych praktyk programoéw stypendialnych.

Ponadto opinie i doSwiadczenia przedstawicieli i przedstawicielek organizacji
pokazuja, Ze decyzja o tym, komu przyznac stypendium i dlaczego, jest najcze-
$ciej trudnym wyborem. To takze narracje o tym, jak budowa¢ transparentne,
spojne programy spoleczne i w sposéb odpowiedzialny kierowac wsparcie tam,
gdzie jest ono najbardziej potrzebne. JesteSmy wdzieczni za te glosy.

Mamy nadzieje, ze takze dla was bedzie to wazna, refleksyjna lektura na temat
zlozonego tematu, jakim jest tworzenie i realizacja programoéw stypendialnych, tak
by jak najlepiej odpowiadaly na potrzeby spoteczne ich odbiorcéw.
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Od czego zaczqc tworzenie programu stypendialnego? Jak powstawata koncep-
cja waszego programu?

Zawsze warto zacza¢ od marzenia. My mamy takie: ,,Zeby w Polsce w ogdle nie
byto dzieci, ktérym wylacznie sytuacja materialna uniemozliwia rozwdj potencjatu
i talentu”.

Do kogo jest kierowany wasz program i w jaki sposob zostaty ustalone kryteria
wyboru kandydatow/ek w tym programie?

Program Stypendia $w. Mikotlaja jest skierowany do zdolnych i zaangazowanych
spotecznie uczniéw z niezamoznych rodzin. Kazdy kandydat przedstawia we wnio-
sku swoje osiagniecia i zaangazowanie, ktore komisja ocenia w skali od O do 5,
a takze dolacza oswiadczenie o miesiecznych dochodach netto na cztonka rodziny.
Kryterium dochodowe jest kryterium brzegowym. Stypendium $§w. Mikotlaja trafia
do dzieci, w ktérych rodzinach dochéd na osobe nie jest wyzszy niz 2000 zt.

W jaki sposob decydujecie o przyznaniu stypendiow i dlaczego?

Zasady 1 kryteria mamy sprecyzowane w regulaminie. O przyznaniu stypendiéw
decyduje komisja stypendialna, ktéra jest w szkole ucznia ubiegajacego sie o sty-
pendium. Dzieki temu wiemy, zZe dziecko nie jest anonimowe, a informacje zawarte
we wniosku sg prawdziwe. Zostajg uruchomione mechanizmy kontroli spotecznej.
Komisja stypendialna jest powolywana przez nauczycieli, ktérzy wtaczali sie w orga-
nizacje lokalnej zbiérki na stypendia, doswiadczyli wiec trudu fundraisingu, a wiec
nie beda chcieli sprzeniewierzy¢ zebranych srodkéw. Pracownicy Fundacji Swietego
Mikotaja weryfikujg wszystkie wnioski i protokoty z komisji stypendialnej i w ten
sposoéb staja sie takze gwarantem madrej redystrybucji Srodkdw wobec darczynicow,
ktérzy wptlacali pienigdze na stypendia.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie:

a) sytuacji materialnej,

b) osiggniec i wynikow,

¢) talentow i aktywnosci spotecznej kandydatow?

Najwiekszym wyzwaniem jest poréwnywanie z soba bardzo réznych wnioskéw,
a wiec wnioski dzieci wybitnych z rodzin o niskich - cho¢ nie za bardzo - docho-
dach, z wnioskami dzieci, ktére nie maja spektakularnych osiagnie¢ i cho¢ sa bardzo
dobrymi uczniami, to tym, co je wyrdznia, jest bardzo trudna sytuacja ich rodziny,
w tym choroby, niepelnosprawnosé, wypadki losowe czy duza bieda.

Rodzice takze czesto majg trudnosci z prawidlowym wypelnieniem o$wiadcze-
nia dochodowego. Czesto jest tak, ze im trudniejsza sytuacja rodziny, tym wniosek



jest napisany stabiej, a o§wiadczenie dochodowe budzi watpliwosci i musi by¢ po-
prawiane. To oczywiscie bardzo utrudnia ocene wnioskéw. Dzieki naszej formule
wspolpracy ze szkola mozemy w takich sytuacjach upewni¢ sie co do realnej sytuacji
dziecka ijego potrzeb.

Czyistnieje kandydatidealny do stypendium? A idealny program stypendialny?

Pewnie kazdy organizator programu stypendialnego ma na starcie swojego wyma-
rzonego, indywidualnego kandydata. Na ogé! jednak Zycie i doswiadczenie weryfi-
kuje te oczekiwania. My juz nie szukamy kandydatéw idealnych, ale wystarczajacych.
Chcemy przez stypendium dawaé szanse i obserwowag, jak zostata wykorzystana.
Czesto zycie nas zaskakuje i cho¢ jaki§ kandydat wydawatl sie wyjatkowy i idealny
na etapie skladania wniosku, to potem na etapie sprawozdawczosci wychodza pro-
blemy, a stypendysta, ktéry ztozyt srednio napisany wniosek, otrzymat taki wiatr
w zagle dzieki stypendium, uwierzyl we wlasne sily i wspaniale wykorzystal rok
i otrzymane wsparcie. Chyba takie historie lubimy najbardziej. Pewnie idealny pro-
gram stypendialny, to wlasnie taki, ktéry staje sie takim wiatrem.

Od czego zaczqc tworzenie programu stypendialnego?
Kolejne kroki to:

okreslenie misji fundacji/stowarzyszenia,

zdefiniowanie celéw, ktére organizacja chce osiagnaé przez realizacje programu,
okreslenie grupy docelowej, zgodnej z misja i ideg fundacji/stowarzyszenia,
badanie potrzeb grupy docelowej,

analiza spoleczno-ekonomiczna potrzeb grupy docelowej - rozpoznanie czyn-
nikéw wplywajacych na deficyty w grupie docelowej,

analiza sposobdéw dotarcia do grupy docelowej,

analiza budzetowa projektu,

analiza finansowa projektu (fundusz Zelazny, wspdlpraca z interesariusza-
mi zewnetrznymi: samorzadem, biznesem, organizacjami pozarzadowymi,
fundraising),

okreslenie potrzeb kadrowych,

dzialania komunikacyjne - informacja o powstaniu nowego programu
stypendialnego.

Jak powstawata koncepcja waszego programu?

Fundacja EFC jest fundacja rodzinna. Nasza narracja jest budowana wokoét postaci
Romana Czerneckiego - zasltuzonego nauczyciela i pedagoga - dzialajacego w okresie
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okupacji niemieckiej w wojewddztwie swietokrzyskim wsrdd spolecznosci wiejskie;.
Jego syn, czyli Andrzej Czernecki, ktéry jest zalozycielem i fundatorem, okreslit
grupe docelowg i wysoko$¢ funduszu Zelaznego na dziatalnos$¢ organizacji, ktéra
kieruje obecnie Igor Czernecki.

Stypendia mialy trafi¢ do mlodziezy z rejonéw wiejskich, pochodzacych z miej-
scowosci do 5 tysiecy mieszkaricéw, z rodzin o niskich dochodach. Z czasem posze-
rzono kryterium zamieszkania do miejscowosci do 30 tysiecy. W kolejnych latach
zmienili§my formule programu z pomocowego na formacyjny.

Do kogo jest kierowany wasz program i w jaki sposob zostaty ustalone kryteria
wyboru kandydatow/ek w tym programie?

Program Stypendialny Horyzonty jest kierowany do uczniéw i uczennic konicza-
cych szkote podstawowa, ktérzy pochodzg z matych miejscowosci, a chcieliby roz-
poczaé nauke w wymarzonym liceum lub technikum w duzym miescie. Na bazie
naszych doswiadczeni ustaliliSmy kryteria formalne, wedlug ktérych do programu
zapraszamy osoby, ktére mieszkajag w miejscowosci do 30 tysiecy mieszkanicow,
uzyskaly dobre lub rokujace na przysztos¢ wyniki i osiggniecia w nauce oraz spet-
niaja kryterium dochodowe. Zeby zréznicowaé kandydatury, analizujemy réwniez
kryteria nieformalne, takie jak: sytuacja rodzinna, ekonomiczna, mieszkaniowa,
zagrozenie wykluczeniem komunikacyjnym i spolecznym, ktdre okreslamy jako
bariery w dostepie do jakosciowej edukacji. Ponadto oceniamy osiagniecia nauko-
Wwe, artystyczne, sportowe, zaangazowanie spoleczne, pasje i zainteresowania, ktére
okreslamy jako ambicje. Poszukujemy kandydatéw, ktérzy mimo barier majg wyso-
kie aspiracje do rozwoju i zdobycia wyksztalcenia.

W jaki sposob decydujecie o przyznaniu stypendiow i dlaczego?

Rekrutacja do Programu Stypendialnego Horyzonty jest dwuetapowa. W pierwszej
fazie zbieramy informacje za posrednictwem formularza online, w ktérym sa zawar-
te pytania zaréwno do oséb kandydujacych, jak i ich opiekunéw prawnych. W dru-
gim etapie koordynatorzy spotykajg sie z kandydatami osobiscie w ich §rodowisku,
przeprowadzaja z nimi rozmowy oraz ich rodzicami i nauczycielami. Uwazamy, Ze
spotkanie z potencjalnym stypendysta w jego srodowisku jest bezcennym Zrédlem
wiedzy na jego temat, szansa na poznanie nie tylko jego aspiracji, lecz takze barier,
ktére napotyka, by sie w pelni realizowac. Ponadto kandydaci i kandydatki przygo-
towujg kroétkie filmy na swoéj temat. Na podstawie informacji z formularza, tych ze-
branych podczas wywiadu oraz prezentacji filmowych komisja stypendialna ustala
liste rankingowa kandydatéw.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie sytuacji materialnej kandydatow?

Na szczescie nie musimy bazowaé na suchych danych z formularza, gdyz podczas
spotkan z kandydatami i kandydatkami potrafimy naocznie zweryfikowaé sytu-
acje materialng kandydatéow. Wyzwanie pojawia sie, kiedy warunki, ktére widzimy



w miejscu zamieszkania, odbiegaja od tego, co zostalo zadeklarowane w formularzu
online.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie osiggniec i wynikow kandydatow?

Mamy swiadomos$¢, ze oceny szkolne nie zawsze sa miarodajne i odzwierciedla-
ja faktyczne umiejetnosci i wiedze ucznia, dlatego odeszliSmy od tego kryterium.
Wyzwaniem jednak jest to, Ze uczestnicy naszego programu stypendialnego uczesz-
czaja do renomowanych liceéw i technikéw, a tutaj bez dobrych ocen trudno sie
dostaé. Dlatego zdarzajq sie przypadki, gdy mamy obiecujacego kandydata, ktéry
znajduje sie wysoko na liscie rankingowej, a ostatecznie nie dostaje sie do szkoly
$redniej, w ktdrej program stypendialny jest realizowany.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie talentow i aktywnosci spolecznej
kandydatow?

Gléwnym wyzwaniem jest niemierzalno$¢ niektérych kryteriéw. Bo jak np. war-
tosciowad czyjas pasje lub motywacje? Staramy sie oczywiscie by¢ jak najbardziej
obiektywni, ale w przypadku takich kryteriéw zawsze jest zawarty element subiek-
tywnej oceny.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie osiggniec i wynikow kandydatow?

Stypendium im. Stanistawa Wyspianskiego jest raczej kolejnym krokiem dla
wiekszos$ci naszych podopiecznych. Osiagniecia majg dla nas znaczenie, ale jeszcze
wazniejsza jest dla nas mozliwos$¢ ich wsparcia. Czy zasoby naszej kapituly moga
W zyciu tej osoby duzo zmieni¢ - to kluczowe pytanie. Wyniki bardzo trudno zesta-
wié ze wzgledu réznice wieku (18-27 lat) kandydatéw do naszego stypendium.

Jaka byta geneza programu stypendialnego?

U podloza naszego programu stypendialnego lezal fakt, ze w Polsce juz od lat 70.
- co prawda w mikroskali - istnialy mozliwosci uzyskania stypendium w szkole z in-
ternatem w innych krajach. Nabér byt organizowany przez Ministerstwo Edukacji
za posrednictwem kilku wybranych szkél w Polsce bez zadnej mozliwosci zglaszania
sie bezposrednio przez zainteresowanych. W 1989 roku grupa absolwentéw tego
programu postanowila stworzy¢ mltodziezy taka wlasnie mozliwosé, zwlaszcza ze
jako beneficjenci zdawaliSmy sobie sprawe, jak pozytywnie wptynela ona na nasze
wlasne Zycie.
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ZaczeliSmy od uzyskania kilku ofert od szkét w UK i pierwsza kwalifikacja ruszy-
la jeszcze w 1990 roku pod auspicjami Towarzystwa Szkét Zjednoczonego Swiata.
OparliSmy sie na oczekiwaniach samych szkél dotyczacych profilu kandydatéw,
a takze zasadach postepowania przy przyznawaniu stypendidow. Zmodyfikowalis§my
je odpowiednio, by odpowiadaty polskiej specyfice.

Kto jest adresatem programu stypendialnego BAS?

Nasz program jest przeznaczony dla uczniéw liceéw ogélnoksztatcacych pragna-
cych podjaé nauke w szkole za granica, pochodzacych z rodzin, w ktérych dochody
nie przekraczajg ustalonego putapu. Nie jest on restrykcyjnie niski, ale jednak wyla-
cza dzieci z rodzin zdecydowanie zamoznych.

Stypendia sg przyznawane po przeprowadzeniu kilkuetapowej kwalifikacji, pod-
czas ktorej kandydaci otrzymuja punkty we wczesniej ustalonych kategoriach.

Etap pierwszy to ocena nadeslanego zgloszenia zawierajagcego wiele wymaga-
nych informacji.

Etap drugi to rozmowa z kandydatami, czesto z udziatem nauczycieli z naszych
szkoél partnerskich.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie sytuacji materialnej kandydatow?

Trudnosci te wynikaja z bogactwa sytuacji zyciowych. Na przyktad dochody rodzi-
ny sa wysokie, ale jest wiecej dzieci. Lub tez przeciwnie: nominalne dochody rodziny
sa niskie, ale jest udzielana nieujawniana pomoc przez krewnych, przyjaciét rodziny
itp. Wbrew czesto spotykanej praktyce nie stosujemy kryterium dochodu na osobe,
poniewaz trzeba by sie pogodzi¢ z niemoznoscia weryfikacji wielu sytuacji. Na przy-
klad dochdd jest wysoki, ale rodzina deklaruje, ze splaca pozabankowa pozyczke
lub ponosi wysokie koszty leczenia jednego z cztonkéw rodziny. Przestrzegamy wiec
wymogu moéwiacego, ze dochdd na cala rodzine, bez wzgledu na liczbe cztonkéw, nie
moze przekraczaé pewnej kwoty, a jego wysokos¢ jest weryfikowana przez zaswiad-
czenie z Urzedu Skarbowego. Zdajemy sobie sprawe z ograniczen, a nawet stabosci
takiego podejscia, ale nie znalezZliSmy lepszego.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie osiggniec i wynikow kandydatow?

Trudnos$¢é polega na nieprzystawalnosci kryteriéw ocen szkolnych miedzy po-
szczegllnymi szkotami. Jednak praktyka pokazala, Ze najmniejsze rozbieznosci sa



na poziomie najwyzszych ocen, a w zasadzie takie sg oczekiwane. Dodatkowo same
tylko stopnie uzyskiwane z przedmiotéw stanowig jedynie cze$¢ oceny odnoszacej
sie do osiagnie¢ szkolnych. Réwnie wazne sg efekty konkurséw naukowych i olim-
piad, w ktérych ocena jest zewnetrzna i jednolita na poziomie krajowym.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie talentow i aktywnosci spotecznej
kandydatow?

Trudnosé poleganatym, Ze osoby bardzo utalentowane i spotecznie aktywne nieraz
nie osiagaja takich ocen szkolnych, ktére sg absolutnym wymogiem dla odniesienia
sukcesu w angielskiej szkole, lub majg trudnosci emocjonalne, ktére moglyby sta¢
sie wielkim problemem w internacie. Musimy koniecznie uwzgledniaé te czynniki
i nie mozemy pozwolié, by np. twdrcza osobowos¢, nawet bardzo imponujaca, stata
sie gléwnym czynnikiem decyzji o przyznaniu stypendium.

Szczegdlna trudnosé sprawiajg kandydaci pochodzacy z osrodkéw, w ktérych mlo-
dziez ma niewielkie szanse na pozaszkolne osiagniecia, bo po prostu nie ma takich
propozycji. W takich wypadkach przygladamy sie, w jaki sposdb sa wykorzystywane
dostepne szanse: olimpiady przedmiotowe, sport, wlasna aktywnos$¢ artystyczna,
spoteczna i charytatywna, i punktujemy je. Kandydaci pochodzacy z takich o$rod-
kéw moga otrzymywad dodatkowe punkty wedlug uznania komisji oceniajacej.
Ogdlnie jednak staramy sie nie premiowad po prostu trudnej sytuacji, lecz aktywne
przelamywanie takowe;j.

W jaki sposob zapada decyzja o tym, kto otrzyma stypendium?

Decyduje laczna ocena uzyskana po przejsciu obu etapdéw postepowania, przy
czym w naszym wypadku rozmowa z kandydatem jest rozstrzygajaca. Konieczne
jest upewnienie sie, ze kandydat/ka cechuje sie dojrzaloscig emocjonalng nieodzow-
na do podjecia nauki za granica. Dlatego tez kryteria rozmowy kwalifikacyjnej
obejmuja zupelnie inne wymogi niz tylko sprawdzenie poziomu opanowania jezy-
ka angielskiego czy erudycji, sa teraz punktowane takie umiejetnosci jak radzenie
sobie ze stresem, nawigzanie kontaktu z komisja czy zdolnosci komunikacyjne
przy stabszym poziomie jezykowym. Koricowa kwalifikacja kandydatéw nie polega
na prostym przeliczeniu liczby punktéw przyznanych w poszczegdlnych etapach.
Przy ustalaniu krétkiej listy kandydatéow osoby najwyzej ocenione sg zapraszane
na rozmowe automatycznie, co jednak stanowi nie wiecej niz 80 proc. oséb znajdu-
jacych sie na liscie. Czlonkowie komisji oceniajacej maja nastepnie prawo wskazad,
z kim chcieliby porozmawiad, i nie kieruja sie liczbg uzyskanych punktéw przez kan-
dydatéw. Co wazne, spora cze$¢ tak wskazanych oséb nastepnie uzyskuje stypendia
1 bardzo dobrze radzi sobie w szkotlach i na studiach. Jednoczes$nie nierzadko jest
tak, zZe ci, ktdrzy zostali bardzo wysoko ocenieni w pierwszej cze$ci postepowania,
na rozmowie wypadajg stabo.

W koricowym etapie nominacje laureatéw, ktérym oferuje sie stypendia, nie sg
bezposrednim odbiciem uzyskanej liczby punktéw. Jednak nasze ,blind tests”
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wykazaly, ze czlonkowie komisji prowadzacej rozmowy, a nieznajacy dotychczaso-
wych rankingéw wskazujg jako swoich kandydatéw wlasnie te osoby, ktére uzyskaty
najwyzsza liczbe punktéw w calym postepowaniu.

Za szczegOlnie wazna ceche naszego systemu oceniania uwazam harmonijne pota-
czenie czynnikow liniowych (punktéw wyliczanych na podstawie ocen czy wynikéw
egzamindw) z ocenami czysto uznaniowymi. Nasz system wskazywania najlepszych
kandydatéw do nauki w UK rzeczywiscie zwraca uwage na istotne czynniki sukcesu.

Czy istnieje kandydat idealny do stypendium?

W naszym wypadku zapewne tak. Nie jest to jeden model, lecz kilka: naukowiec/
badacz, przedsiebiorca/polityk, artysta. Bez wzgledu na tak zdefiniowane zdolnosci
musi jednak charakteryzowac sie wysokimi ocenami szkolnymi i szerokimi zainte-
resowaniami poza swoja gtéwna dziedzina,.

Od czego zaczqc tworzenie programu stypendialnego? Jak powstawata koncep-
cja waszego programu?

Program powstal ponad 20 lat temu. Jest skierowany m.in. do utalentowanych
ucznidéw z niezamoznych rodzin. Przy jego tworzeniu kluczowe bylo pozyskiwanie
darczyncéw. Zalezalo nam, by w naszym dos$¢ ubogim regionie kazdy mdégl nim
zostaé. Dlatego kazda, nawet najdrobniejsza wpltata ma znaczenie. Niektérych nie
staé na to, by miesiecznie przeznacza¢ 150 ztotych na stypendium dla licealisty/ki.
Jedli jednak znajda sie trzy osoby, z ktérych kazda przeznaczy na ten cel 50 zlotych
miesiecznie, mozemy sfinansowa¢d stypendium. W ten sposoéb zrodzil sie program,
dzieki ktéremu ufundowalismy ponad 1800 stypendiéw. Wielu z nich wraca do nas
jako darczynicy, czesto mowiac, ze to byla §wietna inwestycja, ktéra pozwolita im
rozwina¢ skrzydla.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie talentow i aktywnosci spotecznej
kandydatow?

Zdarzaja nam sie trudnosci w ocenianiu aktywnosci spotecznej kandydatéw. Mie-
lismy kilka razy sytuacje, Ze kandydat byl zaangazowany w wiele dzialan spotecz-
nych, ale jego skromno$¢ lub niskie poczucie wlasnej wartosci nie pozwalala, by sze-
roko to opisa¢ w formularzu aplikacyjnym. Dopiero po rozmowach z nauczycielami
czy osobami z danej gminy dowiadywali$my sie, jakie sg realne dokonania ucznia.
Czesto sg to naprawde imponujace projekty.



Od czego zaczqc tworzenie programu stypendialnego? Jak powstawata koncep-
cja waszego programu?

Nasz program stypendialny rozwija sie juz prawie 20 lat. Od poczatku miasto
chcialo uhonorowaé¢ najzdolniejszych uczniéw w Warszawie. Najzdolniejszych nie
oznaczalo tu tylko tych osiagajacych wysokie $rednie - oznacza to tych majacych ja-
kis talent, dar, ktéry chca rozwijaé. Koncepcja naszego programu zmieniala sie przez
lata, bo zmieniaty sie warunki, w ktérych dziatamy, i potrzeby mtodych ludzi. W na-
szej pracy najwazniejsze jest stuchanie mtodych i rozmowa z nimi, dzieki otwarciu
naszej instytucji na dialog wlaczamy naszych stypendystéw w takie dzialanie, ktére
pozwala im madrze komunikowa¢ sie z innymi ludZzmi i wyrazaé swoje potrzeby.

Do kogo jest kierowany wasz program i w jaki sposob zostaty ustalone kryteria
wyboru kandydatow/ek w tym programie?

Program kierujemy do uczniéw od IV klasy szkoly podstawowej i studentéw
wszystkich lat, pobierajacych nauke na terenie Warszawy i pochodzacych z rodzin,
ktérych dochody nie przekraczajg miesiecznie 2500 zl netto na osobe, osiagajacych
$§rednig minimum 4,0 (uczniowie) i 3,5 (studenci) oraz - co najwazniejsze - odzna-
czajacych sie osiagnieciami naukowymi, sportowymi, artystycznymi lub spolecz-
nymi. Dobdr stypendystow opiera sie na ocenie ich dokonan w trzech aspektach:
zasiegu sukcesu, zaangazowania i czasu trwania. Chcemy doceniaé¢ mlodych, ktérzy
sg oddani temu, co robia.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie sytuacji materialnej kandydatow?

W naszej pracy opieramy sie na ustawie o $wiadczeniach rodzinnych i tez musimy
jej przestrzegad. Duzym problemem sg szybkie zmiany podatkowe, ktére musimy
$ledzié, by uprzedzi¢ ewentualne problemy. Wiele klopotu sprawia nam tez ogrom
dokumentoéw, ktérych musimy z tego powodu wymagad. Jednak wiemy, ze dzieki
zachowaniu przepiséw ustawy mozemy rzetelnie oceni¢ naszych kandydatéw.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie osiggniec, wynikow, talentow i aktyw-
nosci spotecznej kandydatow?

Z kazdym wnioskiem zapoznajg sie merytorycznie dwaj eksperci, ktérzy pracuja
oddzielnie i nie dzielg sie swoimi uwagami na ich temat podczas wydawania opinii.
Zawsze staramy sie oceniaé¢ natle grupy. Czym innym sg regularne treningi dlaucznia
IV klasy, a czym innym dla studenta. Z wiekiem wzrasta nacisk na samodzielnos¢
kandydata w dziataniu. Uwzgledniamy tezZ sytuacje zdrowotng i rodzinng. Bardzo
wazne jest dokladne udokumentowanie osiggnie¢ kandydata oraz ich potwier-
dzenie. Naszym wymogiem jest przyniesienie zaswiadczeri podbitych pieczecia
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instytucji wystawiajacej, a dobra praktyka, do ktérej nawolujemy, jest zapisywanie
liczby godzin poswieconych na dang aktywnosé. Dzieki temu mamy lepszy oglad
zaangazowania kandydata.

Czyistnieje kandydatidealny do stypendium? A idealny program stypendialny?

Chyba nie da sie odpowiedzie¢ na to pytanie wprost. Bo nie ma takiego kandydata,
ktéry bylby idealny. Najbardziej cenimy kandydatéw aktywnych i taczacych swoje
pasje z nauka. Naszym celem nie jest szukanie idealéw albo wzorcéw z Sévres, ale
raczej dawanie szansy na rozwoj. W naszym podejsciu do doboru kandydatéw stara-
my sie zawsze widzie¢ czlowieka, a nie Srednig ocen czy legitymacje elitarnej szkoty.
Czesto bywa, ze najwiecej punktow za osiagniecia otrzymuja kandydaci ze stabszy-
mi ocenami, z troche mniej prestizowej szkoty, ktérzy majg talent.

Od czego zaczqc tworzenie programu stypendialnego? Jak powstawata koncep-
cja waszego programu?

Koncepcja Programu Stypendiéw Pomostowych powstata 2002 roku w odpowie-
dzi na nieréwnosci w sferze edukacyjnej miedzy mlodzieza mieszkajaca na terenach
wiejskich 1 w matych miastach (do 20 tysiecy mieszkaricéw) a mlodzieza z duzych
osrodkéw miejskich. Autorem inicjatywy byla Polsko-Amerykaniska Fundacja
Wolnosci.

Celem programu bylo ulatwienie startu na studia zdolnym maturzystom zamiesz-
kujacym na wsi, gléwnie na terenach popegeerowskich, ktérzy z uwagi na trudng
sytuacje materialng w ogdle nie rozwazali decyzji o kontynuowaniu nauki. Ufun-
dowanie stypendiéw na pierwszy rok mialo zacheci¢ do kontynuowania edukacji
i przyczynic sie do zminimalizowania dysproporcji edukacyjnych. Program realizuje
koalicja partneréw, gwarantuje to lepsze dotarcie do kandydatéw i przyznawanie
wiekszej liczby stypendidw.

Do kogo jest kierowany wasz program i w jaki sposob zostaty ustalone kryteria
wyboru kandydatow/ek w tym programie?

Program jest adresowany do ambitnej, niezamoznej mtodziezy ze wsi i z matych
miejscowosci. Przez lata zmieniala sie jego struktura i zasieg, do istniejgcego seg-
mentu mlodziezy pochodzacej z rodzin popegeerowskich dotaczono kolejne:

uczestnikéw centralnych etapéw olimpiad przedmiotowych w szkole $redniej,
kandydatéw z rodzin wielodzietnych lub bedacych cztonkami rodzin zastep-
czych/domodw dziecka,

mlodziezy rekomendowanej przez organizacje lokalne bedace partnerami PSP.



Zasady przyznawania stypendiéw i kryteria wyboru kandydatéw ustalono w po-
rozumieniu z koalicjg partneréw realizujacych program w danym segmencie. Oprécz
dopasowania do konkretnego profilu kandydat powinien speini¢ kryterium docho-
du, mie¢ odpowiednie wyniki egzaminéw z matury, mieszkaé na terenach wiejskich
lub w miescie do 20 tysiecy mieszkaricéw, podjac studia stacjonarne na pierwszym
roku w polskiej publicznej uczelni akademickiej.

Jakie wyzwania napotykacie w ocenie sytuacji materialnej kandydatow?

Whioski o stypendia sg sktadane elektronicznie. Rozpatrujemy wylacznie wnioski
zlozone w terminie i kompletne. Poniewaz o stypendium aplikuje wiecej kandy-
datéw spelniajacych wszystkie kryteria, niz wynoszg mozliwosci finansowe PSP,
o przyznaniu stypendium decyduje miejsce na licie rankingowej, stworzonej we-
dhug wynikéw osiagnietych na maturze. W przypadku réwnej liczby punktéw sty-
pendia otrzymuja osoby o nizszych dochodach.

Sytuacje materialng kandydata badamy w konkretnym miesigcu: czerwcu. Wy-
magamy wiec precyzyjnego okreslenia Zrédel dochodu i sporzadzenia wykazu
dokumentéw potwierdzajacych te dochody. Wyliczenie dochodu nastepuje tylko
na podstawie dostarczonych dokumentéw - istnieje ryzyko nieuwzglednienia
wszystkich Zrédel dochodu przez kandydatalub przedtozenia nieuwiarygodnionych
zaswiadczen. Przy braku mozliwosci osobistej weryfikacji (podczas wizji lokalnej)
istotne znaczenie ma rekomendowanie do programu kandydatéw przez organizacje
lokalne, te bowiem znaja swoich podopiecznych. Wyzwaniem jest tez komunikacja
z kandydatem w zwiazku z konieczno$cig dookreslenia wysokosci dochoddéw czy
uzupelnienia dokumentéw - kandydaci czesto nie sg zorientowani w rodzinnej sy-
tuacji materialnej, istnieje koniecznos$¢ skontaktowania sie z rodzicem, by wyjasnié
konkretng kwestie.

Czyistnieje kandydatidealny do stypendium? A idealny program stypendialny?

Nie ma kandydata idealnego do stypendium, co najwyzej jest kandydat wlasciwy
- odpowiadajacy profilem i spelniajacy wszystkie kryteria programu.

Unikalabym stwierdzenia ,program idealny”, zamiast tego uzylabym sformutlo-
wan ,program rozwijajacy, dajacy perspektywy, dobrze dopasowany do potrzeb
kandydatow, rozwiazujacy palace problemy spoteczne, cieszacy sie bardzo dobrymi
opiniami i ocenami beneficjentdw oraz partnerdéw, dajacy satysfakcje osobom zaan-
gazowanym w jego realizacje”.
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Podsumowanie
i plany na przysztosc¢

W tym poradniku przygladalismy sie konkretnym praktykom tworzenia:

ciekawych narracji wokot programdéw stypendialnych,

- poczucia dumy z przynaleznosci do programu stypendialnego,

- pozytywnych skojarzen wokoét stypendidw,

- kryteriéw wyboru laureatéw i laureatek oraz mapowania talentéw.

Dobre programy stypendialne sg rozpoznawalne i budowane wspol-
nie®. Ich rozwdj to systematyczna, odpowiedzialna, dtugofalowa oraz
niepozbawiona wyzwan droga. Nagroda za ten trud jest tworzenie
trampoliny czy lokomotywy do rozwoju odbiorcow. Odpowiadanie
na problemy spoteczne (np. nieréwnosci w dostepie do edukaciji)
i tworzenie narzedzi do ich przezwyciezania. A moéwigc wprost: pomoc
w realizacji marzen. Wierzymy zatem, ze jest to $ciezka, ktérg warto
wybraé, by realizowac¢ kluczowe cele programow stypendialnych,
czyli wspieranie zdolnych i ambitnych osdb, promowanie talentow
i osiggnie¢ oraz motywowanie do dalszego ksztatcenia’.

Jagoda, ambasadorka programu Mojego Stypendium i wielokrotna stypendystka,
tak wyrazila sie o swoim uczestnictwie w programach stypendialnych: ,Stypendia
to dla mnie ogromna szansa i mys$le, Ze w pelni korzystalam i dalej korzystam z tych

¢ Karta Zasad Dobrego Programu Stypendialnego: https:/www.mojestypendium.pl/artykuly-dla-organi-
zatorow/karta-zasad-dobrego-programu-stypendialnego/. Karta to efekt wspdlnej pracy srodowiska in-
stytucji zaangazowanych w rozwdj programow stypendialnych skupionych wokdt konferencji ,,Stypendia
w polskiej edukacji”.

7 Mapa stypendiow III. Raport z badania programdow stypendialnych w Polsce 2019-2020, Fundacja
Dobra Sieé¢, Warszawa 2021. Raport powstat na zlecenie i przy wsparciu Polsko-Amerykariskiej Fundacji
Wolnosci.

AN
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okazji. Dzieki nim moglam wzia¢ udzialt w programach rozwojowych, udzielaé¢ sie
w akcjach wolontariackich, zosta¢ mentee. To wszystko sprawito, ze jestem dzis wia-
$nie w tym miejscu i czuje sie szczesliwa. Warto pamietaé, ze zZycie daje wiele moz-
liwosci, ale czasem trzeba sie odwazy¢, wyrwac ze schematu i siegnac szczytow!”s.

Mamy nadzieje, ze poradnik byl interesujaca i sklaniajaca do refleksji lektura. Jesz-
cze raz serdecznie dziekujemy wszystkim uczestnikom cyklu spotkan ,Stypendia
przysztosci” za ich zaangazowanie na rzecz tworzenia madrych programéw sty-
pendialnych oraz otwartos$¢ do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami, takze w tym
poradniku. Z radoscia oczekujemy na kolejne spotkania i poszerzanie wspélpracy,
by popularyzowaé programy stypendialne z calej Polski.

Dzieki gronu partneréw, darczyicow i wolontariuszy mozemy rozbudowywadé
portal MojeStypendium.pl, tworzy¢ warto$ciowe, bezplatne tresci, analizy i publi-
kacje. Jesli korzystacie z naszego portalu i cenicie nasza wiedze, pomézcie nam dzia-
ta¢ jeszcze lepiej, by tysiagce mtodych, zdolnych oséb z catej Polski moglo rozwijaé

swoje pasje, kontynuowaé edukacje i realizowaé zyciowe cele:
!

Jako zespdt Fundacji Dobra Sieé, ktéra prowadzi najwiekszy w Polsce portal edu-
kacyjny o stypendiach, zapraszamy réwniez do zapoznania sie z
: od wielu lat wspieramy organizacje w tworzeniu, ewaluacji i promocji
programéw rozwojowych.

Dziekujemy i do ustyszenia!

8 Jagoda Andrzejewska, Ambasadorka MojeStypendium.pl!,
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