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DLA STYPENDIOW
W POLSCE

Cztowiek ma prawo i powinien, jesli tego pragnie,

dostac szanse petnego rozwoju. My, tworzac programy
stypendialne, chcemy mu to prawo zapewnic.

W miare naszych mozliwosci poprawiamy rzeczywistosc,

by stata sie lepsza dla wszystkich. Tych, ktorzy dzieki stypendiom
moga i potrafig wiecej, oraz tych, ktérych otoczenie zmienia sie

Za sprawg wiedzy i umiejetnosci stypendystow.
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Strategia komunikowania o programie stypendialnym to element stanowiacy o jego postrzeganiu i powodzeniu. Aby
zwrdci¢ uwage na jezyk, jakim piszemy i méwimy o stypendiach, ale tez — aby przywrdci¢ stowu ,stypendium” na-
lezne mu znaczenie, powstat Stylebook Komunikacji Zadaniowej dla Stypendiow w Polsce.

<

Jest on efektem wspdlnej pracy $rodowiska instytucji zaangazowanych w rozwdj programdw stypendialnych, sku-
pionych wokot cyklu konferencji ,Dobre Stypendia”. Prace nad projektem moderowat Jan Domaniewski, autor Meto-
dy Komunikacji Zadaniowej.

<

Stylebook Komunikacji Zadaniowej dla Stypendiow w Polsce to propozycja nowego sposobu komunikowania
o stypendiach. Pozwoli on na skonstruowanie jezyka charakteryzujacego stypendia jako inwestycje i eliminujgcego
negatywne okreslenia z komunikacji o stypendiach (m.in. pietna zapomogi, jednostronnych korzysci itd.).

<

Stylebook Komunikacji Zadaniowej dla Stypendiéw w Polsce to praktyczne narzedzie, ktére moze by¢ wy-
korzystywane w budowaniu informacji prasowych, ogtoszen o naborze wnioskéw stypendialnych, regulamindw,
korespondencji z potencjalnymi darczyricami i stypendystami. Skierowany jest do organizatoréw programoéw sty-
pendialnych oraz do instytucji zainteresowanych uruchomieniem programu stypendialnego.
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A. KIERUNEK NOWE) KOMUNIKAC])I (to analiza autora, a nie wzory komunikacji do uzycia!)

Stypendium jako idea niepodzielna — oczywiscie nie negujemy naturalnego podziatu na stypendia naukowe, na-
ukowo-socjalne i socjalne. Taki podziat nie ma jednak znaczenia dla definicji wartosci, ktérg niesie ze sobg stypen-
dium, oraz $wiadomosci celu ostatecznego. Obojetne bowiem, czy stypendium jest przeznaczane na ,przezycie”,
.dostep do nauki”, czy ,nauke" — cel tego wszystkiego jest jeden: rozwinac sie, zrealizowa¢ marzenia, plany, by¢
wartosciowym dla siebie i innych. Taka sama jest rdwniez intencja instytucji prowadzacej stypendium: da¢ moz-
liwosci, stworzy¢ warunki, doceni¢, dac¢ dostep, dac¢ szanse spoteczenstwu, by skorzystato na tym, ze przybywa
potencjalnych lideréw pozytywnej zmiany spotecznej. Dlatego tak wazne dla jednolitej komunikacji stypendidw jest
zrozumienie, ze ich zamyst, mechanizm i efekt jest jeden.

Sens, a nie technikalia - nie ulega watpliwosci, ze z punktu widzenia instytucji zajmujacej sie stypendiami ter-
minologia wewnetrzna jest istotna — dlatego stypendium dla niej to nie to samo, co program stypendialny. Ale tam,
gdzie chcemy oswoic pojecie ,stypendium”, nie biurokratyzujmy go. Cho¢ okreélenia ,program stypendialny” nalezy
uzywac z pewnoscia wtedy, gdy chcemy pokazaé, ze dziatamy planowo, z wizjg, z misja, konsekwentnie i z petnym
zrozumieniem wagi przedsiewziecia. W tym sensie dla studenta Janka Kowalskiego mamy ,stypendium”, a jako
uczelnia czy fundacja mozemy pochwali¢ sie ,programem stypendialnym”. A poza tym pamietajmy — kazdy, kto
daje pienigdze, woli je dawaé na program, a nie pojedyncze wydarzenie. Waga jakiejkolwiek formy sponsoringu jest
wprost proporcjonalna do wagi przedmiotu dotaciji.

Brak bezwzglednej powinnosci — zastanawiamy sie nad tym, jak uczyni¢ ze stypendium niekwestionowana, prosta
do definicji, pozadana warto$c¢. Najprostsza drogg jest redefinicja stypendium jako ,procedury spotecznej”. Nader czesto
zaktadamy, rozumujac kategoriami dobra wspélnego, ze tak naprawde mamy obowigzek zapewnia¢ warunki samoreali-
zacji zdolnym, stwarza¢ mozliwosci rozwoju tym, ktdrzy na to liczg. Pytanie tylko, co znaczy — my? My Trzeci Sektor, My
Biznes, czy moze My Panstwo? Poczynmy wiec zatozenie, ze wyrdwnanie szans i zapewnienie dostepu to obowigzek pan-
stwa, natomiast organizacje spoteczne, edukacyjne lub biznesowe wybierajg dziatalnos¢ stypendialng jako jedng z drég
«bycia dobrym”. Czyli prowadzenie programu stypendialnego to przedsiewziecie dobrowolne, autorskie i ekskluzywne. To
oczywiscie nie gest taski czy fanaberia, ale, w dostownym tego stowa znaczeniu, dobra wola. Przy takim rozumieniu sty-
pendiéw staja sie one dobrem pozadanym i wyjatkowym, a nie obligatoryjnym i przez to mniej waznym czy wartosciowym.

Wartosé przede wszystkim w cztowieku — niezwykle trudne, cho¢ mozliwe, jest odejécie w komunikaciji od wi-
zerunku stypendiéw, ktére ,wielki i mozny pan z taski daje gorszemu od siebie parobkowi”. Oczywiscie maksymalnie
wyostrzam problem, ale stypendia nie moga by¢ okazja do upokarzania tych, ktérzy sami ,nie daliby rady". Dlatego
w komunikacji stypendiéw musimy pokazaé, ze stypendium to odpowiedz na wartosci, ktdre sg w cztowieku, i ktdre
ten cztowiek powinien méc uruchamiac¢. Nie dajemy stypendium socjalnego, by kogos zmobilizowac i da¢ energie do
dziatania. On taka energie ma, a my tylko stwarzamy mu mozliwoéci samorealizacji. Tak samo jest ze stypendiami
naukowymi! Ale jedna uwaga: cenimy stypendyste, ale on musi ceni¢ stypendium! Stypendia uczelniane traktowane
jako ,$wiety obowigzek" uczelni to, mato powiedzie¢, zator komunikacyjny!

Docenianie, a nie etykietyzacja — $wiadomie eliminujemy caty aparat pojeciowy, ktdry definiuje sytuacje przed
wzieciem stypendium. Kto$ nie dostaje stypendium dlatego, ze jest biedny lub mniej operatywny, tylko dlatego, ze
ma ciekawy cel w zyciu.

Stypendium, jako narzedzie, a nie cel — wtasnie dlatego, ze doceniamy ludzi, ktérzy posiadajg warto$ciowa motywacje
i ciekawy cel w zyciu, stypendium im przyznane nie moze by¢ celem samym w sobie. Im bardziej staje sie bardzo cennym,
ale jednak narzedziem, tym bardziej ceni sie jego uzycie prowadzace do poczucia wtasnej wartosci, satysfakcji, spetnienia.

Stypendium, jako narzedzie konkretnej zmiany — musimy umiec¢ precyzyjnie okresli¢, co mozemy zmieni¢ po-
przez stypendium. Bardzo wazne, by nie ogranicza¢ sie tu do stwierdzen typu: umozliwienie nauki, zapewnienie
lokum, zorganizowanie wyjazdu, itd. To dziatania réwniez ze sfery czysto narzedziowej. Chcemy przeciez, by po-
przez stypendium, nauke, nowe lokum, czy wyjazd, cos zmienito sie w rzeczywistosci. Pojedynczego cztowieka, ale
i grupy, wspolnoty. Ta zmiana jest celem, ktdry jako jedyny nadaje sens temu, ze zajmujemy sie stypendiami.
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Stypendium jako poprawa i naprawa rzeczywistosci — nie bdjmy sie méwi¢, ze programy stypendialne sa po
to, by poprawiac rzeczywistosé¢, w ktorej duzo mniej oséb, ktdre na to zastuzyty i chce, moze sie rozwija¢ z korzy-
$cig dla siebie i innych. Pamietajmy, takie stwierdzenie to nie krytyka, ale jasny sygnat dla wszystkich, ktérzy chca
wesprze¢ programy stypendialne: oto, co realnie dzieki temu sie stanie!

Stypendium, jako , produkt” — stypendium nie moze by¢ wytacznie produktem, bo jest wydarzeniem, czy, jak
kto woli, istotng z punktu widzenia wspdlnoty procedurg spoteczna. Ale na poziomie operacyjnym w komunikacji
musimy mie¢ mozliwo$¢ nadawania mu takich cech i osobowosci, jakie ma produkt modny, na czasie, poszukiwany,
pozadany, kultowy, itd. Pamietajmy, ze stypendia kierowane sg jakze czesto do mtodych ludzi. | lepiej by kojarzyty
sie z ,fajno$cia” iPhone'a niz z wzniosto$cia idei filantropii lub zniechecajaca biurokracja (a gdyby programy stypen-
dialne nazywano w stylu pakietéw mobilnych?). Doktadnie tak samo jest z warto$ciami przyciggajacymi ewentual-
nych fundatoréw stypendium. Argumenty o tym, ze dobro wyswiadczone wréci do nas kiedys, sa mato przekonujace
— dlatego szukamy uzasadnienia po prostu atrakcyjnego. To nasze wyzwanie podczas kolejnych sesji.

B. SLOWA | ZWROTY NIEBEZPIECZNE (to analiza autora, a nie wzory komunikacji do uzycia!)

Ambicje - to stowo stracito w ostatnim czasie swéj pozytywny wydzwiek. Kiedys$ byto mu blizej do ,ciekawosci”,
«Checi poznania $wiata", ,potrzeby dziatania”, ,sensu w zyciu”, teraz wchodzi w obszar znaczeniowy ,egoizmu”,
.egocentryzmu” i ,zachtannosci”.

Danie szansy — danie szansy to rodzaj taski, gestu, egzaminu, testu, wyscigu. Znédw na ztej pozycji stawiamy daja-
cego stypendium. Jest niczym Bég poddajacy maluczkich prébie.

Duma - stowo zazwyczaj dobre, ale w wielu kontekstach moze by¢ niebezpieczne, bo przywodzi na mysl ,préz-
nosc¢”, ,puszenie sie”. Ale ,by¢ dumnym z siebie”, czy ,by¢ dumnym ze swoich stypendystéw” to juz co$ bardzo

pozytywnego. Jakze innego od ,rozpiera mnie duma”.

Elitarny klub — taka kastowo$¢ nie najlepiej brzmi, bo stowo elita ma takze bardzo niekorzystne konotacje spo-
teczne. Elita to grupa znajdujaca sie najwyzej, najlepsza. Pokazuje niedoskonatosci innych!

Oferta dla... — ten zwrot wprawdzie nie ma zabarwienia ,pomocowego” czy ,zapomogowego”, ale za to bardzo
sptyca idee stypendidéw — sprowadza je wytacznie do ,produktu”. A chodzi przeciez o wydarzenie, mechanizm o ran-
dze spotecznej (nie socjalnej!).

Podanie reki — uwaga: reke podaje sie lezagcemu, po to, zeby sie podnidst.

Pomoc - zazwyczaj to silniejszy pomaga stabszemu, a lepszy gorszemu. To etykietowanie stypendystéw.

Prestiz — stowo uzywane w niezmienionej postaci sugeruje ,zbytek", che¢ manifestacji tego, ze jest sie lepszym,
bogatszym, ustosunkowanym. Ale juz stowo ,prestizowy” bardziej ,klei sie” do przedmiotu prestizu, czyli ma uza-
sadnienie, nie jest wartoscig pusta, sama w sobie.

Trudna/zta/gorsza sytuacja materialna — nie wolno epatowac bieda, chodzi bowiem o mozliwosci, a nie o ich brak!

Wsparcie — sugeruje nasze ,mitosierdzie wobec potrzebujacych”. Bardzo Zle ustawia relacje!

Wyréwnanie — brzmi jak handicap w wysécigu petnosprawnych z niepetnosprawnymi, wskazuje na nasze spraw-
stwo. Ktadzie nacisk na start, a nie na cel!

Zapomoga — obojetne, czy méwimy o stypendiach socjalnych, czy naukowych, nie traktujmy stypendystéw jak
biedakdw, ktdrym trzeba pomdc, zeby nie zgineli.
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C. SLOWA | ZWROTY BUDUJACE WARTOSC (to analiza autora, a nie wzory komunikacji do uzycia!)

Bezpieczenstwo — pamietajmy, ze dla ludzi, ktérzy mysla o wtasnej przysztosci albo obawiaja sie o jako$¢ obecne-
go zycia, bezpieczenstwo jest niestychanie waznga kategorig. Mozna je réwniez zamieni¢ w komunikacji na komfort
zycia, ale to wymaga definicji komfortu, jako stanu, w ktérym jeste$my spokojni o siebie i mamy poczucie uzytecz-
nosci wobec innych — mamy poczucie wspoélnoty. | jeszcze jedno — jesli obecnie mamy do czynienia z deficytem ja-
kiego$ poczucia, to jest to wtasnie poczucia bezpieczenstwa. To ,towar” w cenie i warto umiesci¢ go w komunikacji.

Byé dumnym z... — bardzo pozytywne emocje, pokazuje satysfakcje z okres$lonej zmiany, jest objawem/manifesta-
cja korzysci — dla dumnego z siebie, ale i dumnego z kogos.

Dostep — za sprawa ,spoteczenstwa sieciowego” termin oznaczajgcy szczeg6lng wartosé. A jednoczesnie ze sfery
.narzedziowej" — utatwienie, udogodnienie dla kogo$, kto ma okreslone plany.

Klub — byle nie elitarny! Termin ,smaczny” gtéwnie dlatego, ze kazdy chce by¢ w klubie! Trzeba jednak uwazac, bo
nie taczy¢ go ze stowami zbyt etykietujgcymi. Czyli np. ,Klub spetnionych marzen" czy ,Klub wielkich mozliwosci”
jak najbardziej tak, a ,,Klub ambitnych”, ,Klub ustosunkowanych” czy ,Klub najlepszych” juz nie!

Kontakty — to wejscie w silne, réwnoprawne relacje z innymi. Relacje, ktére pomagaja w samorealizacji, pokazuja,
ze nie ma gorszych i lepszych (warto tak je rozumie¢ i opisywac).

Mozliwosci — bardzo blisko im do ,dostepu”. To réwniez wedka, a nie ryba. Co wazne — kojarzy sie z kim$, kto jest
w 100 proc. ,petnosprawny”, ale ,musi mie¢ tylko mozliwo$¢ rozwiniecia skrzydet”.

Niezalezno$¢ — mocny wydzwiek, bo przeciwstawia sie stowu ,zalezno$¢”, jako raczej negatywnemu symbolowi
podwigzania stypendysty z instytucja, ktdra prowadzi stypendia. Ale wtasnie dlatego trzeba stypendia ,parowac”
z ,niezaleznoscia".

Poczucie wtasnej wartosci — to podstawowe poczucie nalezne kazdemu cztowiekowi, cho¢ wcale nie takie cze-
ste. Jesli w komunikacji stypendidéw ktadziemy nacisk wtasnie na nie, pokazujemy tym samym, ze stypendia to
lepszy, bo wreszcie normalny $wiat. Swiat, ktéry daje ludziom to, co powinni dostaé, by zyé petnia zycia.

Potencjalny lider pozytywnych zmian spotecznych — jest nim stypendysta, ktory sie zrealizowat — dla siebie i innych.

Prawo do - czesto podkreslajmy, ze ,cztowiek ma prawo do rozwoju”. My, jako programy stypendialne, reagujemy
na taka potrzebe tak, jak mozemy. Realizujemy w ten sposéb prawa cztowieka!

Prestizowy — przekierowuje na ,wartosciowy"”, ,wazny", ,znaczacy", a niekoniecznie ,lepszy”. Ma wiec eleganckie
znaczenie, bez etykietowania.

Rozwiniecie skrzydet — termin wspaniaty, bo nie dzieli, ale wskazuje, ze kazdy ma skrzydta, czyli powinien mie¢
poczucie wtasnej wartosci! Na drugim biegunie sa hasta typu ,Tylko dla ortéw".

Rozwdj — to nasze niezbywalne prawo, podobnie jak ,poczucie wtasnej warto$ci”. Takze deficytowe w praktyce.
~Rozwdj" to pozgdana normalnos¢.

Samorealizacja — stowo powigzane z ,niezaleznoscia", ,spetnianiem marzen” i ,spetnieniem”. Bardzo wazne, bo
pokazuje, ze prawdziwy cel i wartos¢ sg w cztowieku, a nie w systemie stypendialnym.

Satysfakcja — wigze sie i ze spetnieniem, i z poczuciem wtasnej wartosci. Podobnie jak w przypadku ,By¢ dumnym z..."
jest objawem konkretnej korzysci. Wskazuje na ,potwierdzenie czego$, co chcielismy osiagnac”.
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Sita — pojecie prawdopodobnie kluczowe w promoc;ji stypendidw. Pokazuje, ze istotg stypendidw nie jest obdaro-
wywanie ,uczciwych nieudacznikéw" lub ,pracowitych biedakow" tak, zeby z poziomu -5 wspieli sie przynajmniej
na poziom 0. To nie jakie$ tam ,wyréwnanie szans"! To gwarancja mocy, w przypadku ktérej nie ma mowy o jakich-
kolwiek niedostatkach!

Spetnianie marzen — nacisk (poprzez dodanie stowa ,marzenia") na bardzo konkretny cel. Wyznaczony dodatko-
wo przez stypendyste jako osobe z wizja, a nie narzucony!

Spetnienie — ktadzie nacisk na zrobienie czegos, co chcieli$my zrobi¢, wykorzystanie czego$, co w nas byto, a nie
na niekorzystna znaczeniowo ,odmiane czyjegos losu przez kogos innego”.

Wartosciowy — cztowiek, ktéry ma mozliwo$¢ stac sie, zgodnie ze swym prawem oraz wtasnga potrzeba, w petni
wartosciowy dla siebie i innych, to gtéwny cel stypendiow!

Wiedza - stowo z troche innej dziedziny, bo nie oznacza czynno$ci lub odczucia. 0znacza za to stan (czyja$ wiedza)
osiagniety m.in. dzieki dostepowi. Pamietajmy jednak, ze wiedza, podobnie jak dostep, jest narzedziem, a nie celem!

Zmiana - automatycznie kojarzy sie w tym kontekscie z ,pozytywna zmiang". Stypendysta musi by¢ jednak pod-
miotem, a nie przedmiotem zmiany. Co najwazniejsze — dajgc mozliwos¢ rozwoju, zmieniamy otaczajacq rzeczywi-
sto$¢, a wtasciwie poprawiamy ja — czyli dziatamy w okreslonym kierunku, rozwigzujemy problem.

Zysk — wskazuje, ze stypendia to $wiat konkretéw, a nie opowiesci filantropéw-marzycieli. Trzeba jednak uwazac
na kontekst, bo ,zysk” to nie synonim stypendidw, ale ich ktéra$ z kolei sktadowa.

D. ANTYKOMUNIKACJA (to analiza autora, a nie wzory komunikacji do uzycia!)

Pamietajmy, ze nowa komunikacja to orez przeciwko negatywnym stereotypom. Miejmy wiec na uwadze, ze w przy-
padku stypendidw istnieje cata paleta obiegowych opinii. Niezastuzonych, krzywdzacych, przesadzonych, ale real-
nie istniejacych! Miejmy je przez caty czas w pamieci:

1. Stypendia socjalne to po prostu wyciaggniecie reki do biedakdéw. Nie maja nic wspdélnego z aspiracjami!
2. Stypendia socjalne to przykry obowigzek, tak jak prowadzenie przytutkéw!

3. Stypendia socjalne sg po to, zeby je przejesc i tyle!

4, Nikt nigdy nie bedzie wdzieczny za stypendium socjalne, bo to obciach je dostawacé.

5. Stypendium socjalne to zapomoga, a nie nobilitacja. To wstyd dla cztowieka.

6. Stypendia socjalne na uczelniach to zapomoga dla tych, ktdrzy nie umieja sami sobie poradzié.

7. Stypendia socjalne na uczelniach to rutyna i nuda. A do tego biurokracja!

8. Zasady brania stypendidw sa niezrozumiate. Wszystko po to, by wydac jak najmniej pieniedzy.

9. Stypendia sa dla gorszych, mniej zaradnych!

10.  Stypendia sa dla nierobow!

11.  Stypendia to nuda i biurokracja!

12.  Wydaje sie na ludzi miliony, a nikt poza nimi nic z tego nie ma!

13.  Stypendia naukowe to pic, zeby sobie pojezdzi¢ po $wiecie!

14.  Stypendia socjalne sg dla roboli, a naukowe dla kujondw!

15.  Tak kombinuja z tymi zasadami stypendiéw, zeby opinia publiczna nie wiedziata, o co chodzi!

16. W tych programach stypendialnych siedza rézni dziatacze, ktérzy chca tylko komplikowa¢ regulaminy, zeby

miec¢ prace!
17. Nie nazywajcie zapomdg stypendiami, bo nie majg nic wspélnego z nimi!
18.  Srodowisko ludzi od stypendiéw to zamkniety $wiat kosmitow!
19.  Tworza te wszystkie fundacje i programy, zeby ciggna¢ kase i maci¢ ludziom w gtowach!
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20. Stypendia to psi obowigzek uczelni czy panstwal!

21.  Stypendium to smycz na mtodych ludzi!

22. Stypendium to kupowanie mtodych ludzi, jak towaru!

23.  Stypendium to zobowigzanie — biorac je cztowiek przestaje by¢ wolny!

24.  Stypendia sa po to, zeby dzieli¢ ludzi na lepszych i gorszych!

25. Stypendia sq po to, by wytapac elite i skupi¢ sie tylko na niej!

26. Stypendia sa po nic. Tylko rozbudzaja nadzieje!

27.  Poco, jesli nie po to, by kupowac ludzi, sg stypendia?

28. Programy stypendialne stuza do tego, zeby urzednicy przejadali pienigdze!

29. lle pieniedzy idzie faktycznie na stypendia, a ile jest przejadanych przez tych, co majg organizowac stypendia?

30. To panstwo powinno nakarmi¢ gtodnych i wyksztatci¢ potrzebujacych — nie powinny zastepowac go jakies
dziwne organizacje!

31.  Nikt nie chce fundowa¢ stypendiéw, bo jaki z tego zysk?

32. Ptaci sie fortune na takiego stypendyste, a jemu potem sie odwidzi!

33. Jak cztowiek chce sie uczy¢, to musi zebrac o pienigdze!

34. Stypendia s3 po to, by ci, ktorzy je dajg, dobrze z tego zyli.

35. Do czego ma prowadzi¢ stypendium? Nie wiadomo!

36. Wzoruja sie na Zachodzie, a Polska to Polska. Tu kazdy oszuka! Wezmie pienigdze i przepije!

37. Robia te programy stypendialne, ktada tym stypendystom do gtowy, ze sa elitarnym klubem i to nie jest roz-
warstwianie spoteczenstwa?

38. Dlaczego jeden ma mie¢ lepiej od drugiego?

39. Stypendia naukowe spychaja na margines mniej zdolnych, a stypendia socjalne to dopieszczanie pasozytow!

40. )ak stysze tych gosci od programéw stypendialnych, to jakby kto$ do mnie po chinsku méwit! Czy tego nie
mozna powiedzie¢ i napisa¢ normalnym jezykiem?

41.  Ludzie od przydzielania stypendiéw to hermetyczna grupa postugujgca sie nowomowa!

42. Pokazcie mi cho¢ jeden zysk ze stypendidw, poza tym, ze ciagle sie robi jakie$ programy i kampanie, ktdre
kosztuja miliony!

43.  Stypendia to jakis$ sztuczny $wiat réznych Erasmuséw i innych! To nie jest normalne zycie wérdéd normalnych ludzi!

44.  Oni lubig nazywa¢ co$ stypendiami, zeby nie powiedzie¢, czym to tak naprawde jest! A jest zapomoga albo
wyrzucaniem pieniedzy, albo tudzeniem kujonéw, ze beda wielcy, albo sponsoréw, ze co$ beda z tego mieli,
a nie beda!

45.  Stypendia sg dla frajerow, tak jak wolontariat! Normalni ludzie siedza na piwie!

46. Normalny cztowiek pieniedzy na nauke nie dostanie, jesli nie podpisze tych wszystkich papierdw i nie wejdzie
w to cate sztuczne $rodowisko!

47.  Juz samo stowo stypendium jest nudne!

48.  Stypendia produkuja egoistéw, kujonéw i megalomanoéw!

49.  Dlaczego te wszystkie stypendialne kruczki i haczyki nie moga by¢ ujednolicone i napisane normalnym jezykiem?!

50. Dlaczego o stypendiach méwi sie takim sztucznym, obciachowym jezykiem dla gogusiow?!

51.  Czemu nie robi sie nic, Zzeby stypendia byty atrakcyjne nie tylko dla biorgcych i obstugujacych je, ale takze dla
tych, ktérzy mogliby na to wytozy¢ kase?!

52.  Stypendia rodza niezdrowa rywalizacje! Po co ten wyscig szczuréw?

53.  Stypendia, np. te na uczelniach, powinny by¢ wielka trakcja, a sg nudnym rytuatem!

54. Tu jestem ja, a tam daleko jest stypendium... Pomiedzy nami jest aparat urzedasdw, przez ktdrych nigdy nie
dostane pieniedzy. Oni musza sie wyzywic!

55.  Stypendia sa po to, by rézne zagraniczne organizacje dzielity Polakéw na lepszych i gorszych!

Analizujac przekazy antykomunikacji nie zastanawiajmy sie, czy mdowia prawde, czy nie. Moga by¢ skrajnie krzyw-
dzace, ale istniejg i ksztattuja opinie o stypendiach. Sg faktem w przestrzeni publicznej, z ktérym musimy sobie
poradzié. | to nie na zasadzie: jesli kto$ tak uwaza, to jego sprawal!
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E. KSIEGA WZORCOW

1.

N

PREAMBULA — DEKLARACJA GLOWNA

Wszystkie programy stypendialne maja to samo znaczenie. Niezaleznie od tego, jakie postawi sie warunki
otrzymania i wykorzystania konkretnych funduszy, sam fakt ich przekazania, to nic innego, jak danie szan-
sy rozwoju. Poprzez stworzenie dla owego rozwoju warunkéw podstawowych: socjalnych badz zwigzanych
z edukacja. Dajac wiec komus$ pieniadze ,na zycie" lub ,na nauke” robimy w gruncie rzeczy to samo. Bo chcemy,
by ten kto$ miat szanse sta¢ sie cztowiekiem w petni wartosciowym dla siebie i innych. Dzieki swojej
checi rozwoju. Wierzymy bowiem, ze to jeden z najwazniejszych ,instynktéw"” cztowieka.

Jesli nasz stypendysta podejmie tak wazna decyzje w swym zyciu, wkroczy tym samym na droge, na ktdrej
bedzie mégt rozwingé skrzydta. Skrzydta wiedzy, talentéw, umiejetnosci, ktére sprzyjaja zaréwno jemu,
jak i ludziom go otaczajacym. To dlatego wszystkie programy stypendialne maja taki sam cel: poprawe
rzeczywistosci poprzez fakt, ze przybywa w niej ludzi wartosciowych w tym samym stopniu dla siebie, co
dla innych, ktérzy tworzgc sobie samym lepsze warunki zycia, tworzg je takze dla spotecznosci, w ktorej zyja.

Stypendium dla mtodego cztowieka to perspektywa niezaleznosci, ale i wiekszego bezpieczenstwa na
przyszto$¢, poniewaz wiedza, umiejetnosci oraz uzytecznos¢ spoteczna dajg nam szczegélna site, by nie koty-
sac sie na falach losu. Stypendium dla kogo$, kto chce je wesprze¢, to perspektywa zmiany otaczajacego
Swiata na lepszy. Ten $wiat to wspdlnota, w ktdrej otoczenie tatwo moze przyczyni¢ sie do sukcesu zaangazo-
wanej spotecznie firmy.

Z kolei dla nas wszystkich, dla spoteczenstwa, stypendium to perspektywa sensowniej zorganizowa-
nego zycia, ktdre bardziej da sie lubi¢. Takim czynia je stypendysci — potencjalni liderzy korzystnych
zmian spotecznych.

. KLUCZOWE PRZEKAZY

SENS STYPENDIOW

Nie dzielmy stypendiéw na socjalne i naukowe, na zapomogi i nagrody. Mamy stypendia uczniowskie i stu-
denckie, a rézni je tylko to, ze najpierw tworzymy podstawowe warunki do nauki, a potem pomagamy coraz
gtebiej wchodzi¢ w $wiat wiedzy.

Obojetne, czy stypendium pomaga 2y¢, czy pomaga sie uczy¢ — zawsze daje szanse rozwoju.

Stypendia maja wspdlng zasade i wspolny cel: dac jak najwiekszej liczbie osob szanse bycia maksymalnie war-
tosciowymi dla siebie i innych.

Kazdy cztowiek chce sie rozwija¢, dlatego potrzebna jest odpowiednia pomoc. Stypendia sa po to, by jak najwie-
cej mtodych ludzi miato szanse na wartosciowe zycie.
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PODSTAWA STYPENDIOW

Istota stypendiow nie jest pomoc finansowa, nauka, czy wygodniejsze zycie, lecz prawo cztowieka do rozwoju
i bycia wartosciowym.

Kazde dziecko, kazdy mtody cztowiek, chce sie rozwija¢, chce robi¢ w zyciu co$ waznego. Stypendia majg mu
w tym pomoc.

Stypendia w Polsce to jasny sygnat: wartosciowi dla siebie i innych Polacy moga wszystko. Za granicg, ale
i u siebie, jesli stworzy im sie odpowiednie warunki.

CEL STYPENDIOW

Stypendia sa po to, by poprawiaé rzeczywistosé, poniewaz dzieki nim przybywa ludzi naprawde wartoscio-
wych dla siebie i innych.
Stypendium gwarantuje cztowiekowi rozwdj z korzyscia dla wszystkich!

Stypendia poprawiaja rzeczywistos$¢ w bardzo konkretny sposdb: ludzie staja sie w petni wartosciowi dla siebie
i innych, bo zaczynaja stawiaé sobie wyzsze wymagania.

0 DAJACYCH STYPENDIA

Uwaga dla uzytkownikéw Stylebooka: dajacy stypendia czesto znajduje sie pod pregiezem, poniewaZ przeznacza
na ten cel tyle, ile moze i zawsze musi komus$ odméwic. Powinnismy wiec budowac jego wizerunek w kontrze do
stereotypu ,sknery”. Podkreslamy walke o zwiekszenie liczby programéw, gdyz kazdy moze odpowiedzialnie ,,0b-
stugiwad” tylko wybrany fragment rzeczywistosci.

Przyznawanie stypendiéw to odpowiedzialno$¢ za dalsze losy wielu ludzi.

Robimy, co w naszej mocy, ale nie jeste$my w stanie da¢ szansy na rozwdj wszystkim. Dlatego tak wazne
jest, aby przybywato programow stypendialnych, az zniknie luka pomiedzy nadzieja na rozwdj, a realna
szansg na to.

Stajemy czesto przed bardzo trudnym wyborem, jesli funduszy na stypendia jest mniej niz osdb, ktérym chcie-
libysmy je da¢. Pozostaje nam tylko odpowiedzialnie zrobic to, co mozemy. | walczy¢ o to, aby przybywato
programéw stypendialnych, bo mtodzi ludzi na nie zastuguja!
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DO STYPENDYSTY

Uwaga dla uzytkownikow Stylebooka: komunikacje konstruujemy majac na uwadze, Ze stypendyscie zalezy na po-
czuciu wartosci, uwadze ze strony innych i przysztym znaczeniu we wspdlnocie (byciu osobg wazna dla innych).

Stypendia daja nam poczucie, ze kto$ w nas inwestuje, bo zalezy mu na tym, by$my stali sie wartosciowi dla
siebie i otoczenia. To niezwykle wazny element $wiadomosci silnej wspoélnoty pomiedzy ludzmi.

Ten, kto wykorzystat szanse rozwoju, potrafi w petni docenié wartosé stypendiow.
Dla stypendysty stypendium to odpowiedzialnos$é za to, jak on uksztattuje siebie i na ile stanie sie wartoscio-

wy dla otoczenia. To czyni stypendyste waznym cztonkiem spotecznosci!

DO FUNDATORA | ORGANIZATORA

Uwaga dla uzytkownikéw Stylebooka: tworzymy kluczowy argument dla kogos, kto moze ufundowaé stypendium —
dajac pienigdze nie pomagasz lezgcemu, lecz zmieniasz rzeczywistos¢ na taka, ktora bedzie lepsza dla ciebie i innych.
W ten sposéb np. poprawiasz otoczenie firmy. Twoja inwestycja spoteczna sie zwraca i przynosi wymierny zysk.

Stypendium to dowdd, ze doceniamy innego cztowieka oraz jego prawo do rozwoju.
Mamy obowiazek poprawia¢ rzeczywistosc.

Kto$, kto decyduje sie ufundowaé stypendium, poprawia tym samym rzeczywisto$¢, w ktérej przybywa ludzi
wartosciowych dla siebie, ale i dla otoczenia.

Dzieki fundujgcemu stypendium rzeczywistos¢ staje sie lepsza: do zycia, dla biznesu, dla korzystnych zmian
spotecznych, bo pojawic sie w niej moga faktyczni liderzy korzystnych zmian spotecznych.

Mdwi sie, ze mozemy zmieni¢ siebie, ale nie innych. To nieprawda. Kto$, kto funduje stypendia, zmienia innych:
zmienia otoczenie swojej firmy, organizacji, instytucji. To otoczenie staje sie coraz bardziej wartosciowe, bo
przybywa w nim lideréw wiedzy, umiejetnosci i kreatywnego myslenia.

Inwestujac w stypendia dajemy innym szanse, by stali sie takimi, jakimi chetnie bysmy ich widzieli, czyli
wartos$ciowymi dla siebie i innych. Przez to w naszym otoczeniu lub wewnatrz naszej firmy przybywa potencjal-
nych lideréw korzystnych zmian. Dajmy sobie samym szanse zmiany otoczenia na lepsze!
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F. STRUKTURA NOWE) KOMUNIKAC]I

Wszystkie powyzsze materiaty stuza nie tylko przekazaniu tresci kluczowych przekazéw nowej komunikacji, lecz
takze zrozumieniu jej filozofii. Nowa komunikacja posiada bardzo konkretna strukture, ktdrag mozna przedstawic
jako ciag kolejnych ,krokéw myslowych” (ktére takze sa wzorami komunikacji):

1. Cztowiek ma prawo do rozwoju.
\ 4
2. Otoczenie powinno zrobié wszystko, by da¢ cztowiekowi szanse rozwoju.
v
3. Stypendia polegaja na daniu cztowiekowi szansy rozwoju,
niezaleznie od tego, czy dotycza sfery socjalnej, czy edukacji.
v
4. To, czy cztowiek skorzysta z danej mu szansy rozwoju,

zalezy wytacznie od niego.

v

5. Celem programow stypendialnych jest poprawa rzeczywistosci.
\ 4

6. Stypendium to §wiadoma inwestycja w poprawe rzeczywistosci.
\ 4

7. Rzeczywistos$é staje sie lepsza, jesli przybywa w niej ludzi

w petni wartosciowych tak dla siebie, jak i dla innych.
v
8. Za sprawa jednego programu stypendialnego poprawiamy fragment rzeczywistosci.

Dlatego tak zalezy nam, by programéw stypendialnych byto jak najwiecej.
v
9. Im wiecej bedzie programéw stypendialnych, tym mniejsza bedzie luka

pomiedzy nadzieja tych, ktoérzy na stypendium zastuguja,
a mozliwoscia dania im szansy na rozwoj.
v
10. Fundujac program stypendialny, zyskujemy realny wptyw na pozytywna

i trwata zmiang naszego otoczenia: spotecznego lub ekonomicznego.

v

11. Stypendium to dla stypendysty szansa na wysoka jako$é zycia w przysztosci,
gdyz moze staé sie silny wtasna wiedzg i zaufaniem innych.

v

12. Stypendysta to potencjalny lider pozytywnych zmian spotecznych.

Im wiecej bedzie takich lideréw, tym tatwiejsze i lepsze stanie sie nasze zycie.
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