CASE STUDY Z DZIEDZINY PLANOWANIA PRODUKCII

Jestes specjalistg w dziale planowania produkcji w przedsiebiorstwie dziatajgcym w sektorze FMCG (o
silnej sezonowosci), pracujagc w jednej z kilku lokalizacji zaktadéw produkcyjnych.

Zaktad w miescie N. posiada 3 fabryki, w ktérych produkuje rézne typy produktéw (Z1 - Kawa, Z2 -
Desery, Z3 - Konserwy). Firma posiada system zatrudnienia oparty o staty sktad osobowy w ilosci 40
0s0b i pracownikdéw tymczasowych, z ktdrych korzysta w zaleznosci od potrzeb. Wszyscy operatorzy
mogg pracowac na kazdym z zaktaddéw.

Obecnie przygotowuje sie do sezonu swigtecznego, w ktérym dominowac bedg Desery. llos¢ dni
roboczych, wg harmonogramu, wynosi 20. Wskaznik absencji facznej wynosi 15%. System pracy jest
dwuzmianowy. Liczba dostepnych maszyn/linii wynosi odpowiednio: 1 na Zaktadzie nr 1, 3 na
Zaktadzie nr 2, 1 na Zaktadzie nr 3.

Twoim zadaniem jako osoby wspierajacej jest :

przygotowanie listy pytan dodatkowych z obszaru produkgc;ji (i/lub sprzedazy), ktére sg
niezbedne do realizacji zadania;

ustalenie ilosci osdb, koniecznych do wykonania planu produkcji (dane ponizej) — czy
konieczne jest zatrudnienie pracownikow tymczasowych (jesli tak, to w jakiej ilosci);
okreslenie, czy plan jest wykonalny w podanym uktadzie pracy (jesli nie, to zaproponowanie
innego);

wskazanie kolejnosci produkcji, na podstawie podanych estymacji sprzedazy i stanéw
magazynowych (dla uproszczenia minimalna partia wynosi doktadnie jedng zmiane);
ustalenie, jakie sg zagrozenia wykonania planu;

zbudowanie optymalnego modelu produkcji i zapasu (okreslenie wielkosci na koniec okresu),
przy zatozeniu, ze estymacja na kolejny okres jest jednakowa.

Dane do realizacji zadania znajdujg sie ponize;j:

Estymacja sprzedazy (szt) Biezacy stan magazynowy (szt) | Wydajnosci Obsada
Nazwa per zmiana
Zakfad 1 Zakfad 2 Zaktad 3 | Zaktad 1 | Zaktad 2 | Zaktad 3 (szt) osobowa
Produkt 1 250 000 75 000 5000 1
Produkt 2 100 000 20 000 10 000 1
Produkt 3 50 000 10 000 2 000 4
Produkt 4 30000 55000 1500 6
Produkt 5 1200 000 360 000 30000 2
Produkt 6 600 000 60 000 30000 2
Produkt 7 450 000 67 500 17 000 1
Produkt 8 200 000 60 000 12 000 2
Produkt 9 150 000 10 000 12 000 4
Produkt 10 50 000 0 6 000 4
Produkt 11 150 000 9 000 15 000 13
Produkt 12 100 000 2 000 15 000 13
Produkt 13 5000 7 000 2 000 10




