CASE STUDY Z OBSZARU FINANSOW

Instrukcja dla Kandydata

I. Wprowadzenie

Twoim zadaniem jest przedstawienie rekomendacji dotyczacych obnizenia wskaznika
zadtuzenia do EBITDA.

II. Informacje ogoélne na temat firmy

Polska firma ,Blue Cube” zostata zatozona w 1975 roku przez rodzine Nowakéw. Z firmy czysto
rodzinnej szybko stata sie rozpoznawalng marka w zakresie generalnego wykonawstwa w
branzy budowlanej. Wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug przyczynity sie do dynamicznego
rozwoju firmy oraz prowadzenia inwestycji na terenie catego kraju. Jest to jedna z czotowych
grup budowlanych w Polsce o ponad 1 mld zt obrotéw rocznie, realizujaca wymagajace projekty
budowalne w segmencie komercyjnym, infrastruktury publicznej, inzynieryjno-drogowym,
energetycznym i mieszkaniowym.

Przedsiebiorstwo dokonato kilku znaczacych przeje¢ w czasach fatwego dostepu do
finansowania zewnetrznego. Zostates zatrudniony jako Specjalista ds. Finanséw.

I11. Opis sytuacji problemowej
Obecnie Spoétka boryka sie z problemem wysokiego wskaznika zadtuzenia oraz utrudnionym
dostepem do finansowania. Sytuacja jest o tyle powazna, Ze rotacja nalezno$ci znaczaco
przewyzsza rotacje zobowigzan.

IV. Dodatkowe informacje

Czujesz sie jakby$ wygrat los na loterii - tematem Twojej pracy magisterskiej jest ,Zarzadzanie
zadtuzeniem w czasach utrudnionego dostepu do finansowania zewnetrznego”. Twoj promotor
jest jednym z najlepszych specjalistow w dziedzinie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.
Prosisz go o pomoc. Promotor jednak bardzo sie $pieszy i udziela Ci jedynie kilku wskazéwek:

1. Podejdz do tematu kompleksowo - zazwyczaj prawdziwym problemem przedsiebiorstw
jest niedopasowanie rotacji nalezno$ci i zobowiazan, pozostate trudnos$ci sa jedynie
skutkiem powyzszego.

2. Kiedy relacja rotacji naleznosci i zobowigzan osiagnie satysfakcjonujacy poziom mozesz
skorzysta¢ z dalszych opcji obnizenia wskaznika zadtuzenia, jakie daje obecna inzynieria
finansowa.

Prosimy o zwiezte i rzeczowe odpowiedzi (sugerujemy forme punktoéw).



