CASE STUDY Z DZIEDZINY PLANOWANIA w UR

Jestes specjalistg w dziale UR, a Twoja domena jest planowanie remontdow, konserwacji, przeglagdow w
przedsiebiorstwie dziatajgcym w sektorze FMCG (o silnej sezonowosci), pracujac w jednej z kilku lokalizacji zaktadéw
produkcyjnych.

Zaktad posiada 3 fabryki ( oddziaty produkcyjne ) w ktdrych produkuje sie rézne typy produktéw (Z1 - Kawa, Z2 -
Desery, Z3 - Konserwy), oraz stosuje rézne technologie. Za utrzymanie ruchu we wszystkich odpowiedzialny jest
Warsztat Centralny ( CW ), gdzie zatrudnionych jest 21 osdb + Kierownik..

Pracownicy CW podzieleni sg generalnie na dwie grupy.

Jedna grupa to tzw. konserwatorzy ( 11 oséb —3 + 6 +2 ). Sg to pracownicy UR pracujacy bezposrednio w oddziatach
produkcyjnych i odpowiedzialni za usuwanie awarii, dokonywanie przeglagdéw maszyn i urzadzen, oraz wykonywanie
przezbrojen.

Druga grupa to zaplecze warsztatowe m.in. z hydraulikiem, tokarzem, pracownikiem wykonujgcym drobne naprawy
budowlane, slusarzami, ktérzy wspierajg wykonawczo utrzymanie ruchu

KPI opisujgce dziatalnos¢ stuzb UR :

- prace awaryjne 1,84%

- prewencja 42,5%

- awaryjnos¢ maszyn 1,54%

- efektywno$¢ przezbrojen 97,8%

Twoim zadaniem jako osoby wspierajacej jest :

* przygotowanie listy pytan dodatkowych z obszaru produkcji, ktore sg niezbedne do realizacji zadania;
* ustalenie priorytetyzacji zadan zapobiegawczych i remontowych na tydzien
¢ ustalenie wykonalnosci planu i zagrozen
* przydzielenie, w porozumieniu z brygadzistami, zadan konkretnym pracownikom UR
* ustalenie, jakie sg zagrozenia wykonania planu;
* zbudowanie ramowego planu pracy UR na tydzien
* dokonywanie rozliczen i korekt planu w zwigzku ze zdarzajgcymi sie awariami, zmianami planu produkcji i
innymi zdarzeniami zewnetrznymi majgcymi wptyw na plan pierwotny
Dane do realizacji zadania znajdujg sie ponize;j:

Dzienny i tygodniowy raport KPI

Dzienny i tygodniowy raport stuzby utrzymania ruchu
‘Eﬁ PP

Wtorek | Sroda | Czwartek | Platek Sobota | Nledziela | Tydzien |definicje KPI
Nskaznik realizacji planowanych z|| 97% 88% 97% 97% 97% 100% #DZIEL/O! 95% ilosc zaplanowanych zlecen zrealizowanych /ilosc zlecen zi
oprawnosc planowania #DZIEL/O! | HDZIEL/O! #ADR! HDZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! HADR! #DZIEL/O! |godziny pracy rzeczywiste / godziny zaplanowane { dla zle:
WNskaznik prac awaryjnych 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% HADR! 0,0% |godziny przeznaczone na likwidacje awarii/ ogdlna liczba g
Nskaznik udziatu prac prewencyjny  #ADR! HDZIEL/O! #DZIEL/O! HDZIEL/O! HDZIEL/O! #DZIEL/O! HADR! HADR! godziny przepracowane podczas prac prewencyjnych/ wsz
Awaryjnosc maszyn #DZIEL/0! | #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! |ilo$¢ godzin przestojow maszyn z powodu awarii / ilosci godzin d
D § ledziale] Wrtorek Sroda | Czwartek | Pigtek Sobota | Niedziela | Tydzien |Definicje dostepnoscl
tazem dostepne godziny 142,5 135,0 127,5 127,5 135,0 45,0 5,0 712,5 Dostepne godziny utrzymnia ruchu
)ziatania niezaplanowane 1,3% 0,4% 1,7% 2,0% 3,4% 0,0% 0,0% 1,6% Czas przeznaczony na awarie
5odziny zaplanowane 140,7 1344 1250 1250 130,4 45,0 0,0 700,8 Godziny zaplanowane
Plan dzienny i tygodniowy 3 tydzien 2016
Dzien Praca Data rozp. Wysocki Rafat
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czas zadania | planu (po prewencje | lo$€zadani | ilos¢ zadari
tolan | galennym forze Ca i
PREWENCIE 18.01.2016
Przeglad dzienny maszyn Z1 18.01.2016 1 1 1 1 d:
Przeglad dzienny maszyn 22 18.01.2016
Przeglad dzienny maszyn 23 18.01.2016
REGULACIE ( state czynnosci ) 18.01.2016
Regulacja maszyn Z1 18.01.2016
iedziatek Regulacja maszyn 72 18.01.2016
Regulacja maszyn Z3 18.01.2016
Przeglad sprezarek 18.01.2016
Przeglad wozkow 18.01.2016
Przeglad osiewaczy i mieszadet 18.01.2016
Przeglad czyszczenie wentylacyi TS
(Dz)(T) i
Przeglad zbiornikéw masy 18.01.2016




