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Wstep

Jadwiga Czartoryska
Prezes Fundacji Orange

Przysztos¢ zaprojektuja ci, ktérzy maja dzis po kilka lub kilka-
nascie lat, ale to my — tu i teraz — stwarzamy warunki do tego,
. pendiéw pochodzacych od réznych fundatoréw i obejmujacych
cata Polske, aby w ten sposéb wesprze¢ ich w poszukiwaniach.

Dlatego w Fundacji Orange dbamy, by edukacja byta ciekawa i in-
spirujaca, a mtodzi ludzie mogli sie rozwija¢. Tworzymy i wspieramy

kim beda oni jutro.

programy, ktére wydobywaja z mtodziezy jej tworczy potencjat.

Wierzymy réwniez, ze czesto potrzebna jest nawet niewielka po-
moc — zakup sprzetu, podrecznikéw lub oprogramowania, zeby
mtody cztowiek mégt rozwinac skrzydta. Wspieramy na przyktad
programy stypendialne dla utalentowanej mtodziezy, ktéra ma
ograniczony dostep do wsparcia.

Wspélnie z naszymi Partnerami 5 lat temu stworzyli$my fun-
dusz, dzieki ktoremu kazdego roku przekazujemy ,stypendia
pomostowe" umozliwiajace rozwdj naukowy studentom kierun-
kéw zwigzanych z nowoczesnymi technologiami.

Cieszy nas, ze jako wspétorganizatorzy serwisu mojestypendium.pl
mozemy oferowa¢ mtodziezy dostep do najpetniejszej bazy sty-

Publikacja, ktérg oddajemy w Panstwa rece, przygotowana zo-
stata z myslg o organizacjach, firmach i jednostkach samorzadu
lokalnego, ktére maja doswiadczenie w prowadzeniu programéw
stypendialnych i chca udoskonali¢ istniejacy juz system zarzg-
dzania funduszami stypendialnymi. Wraz z Partnerami portalu,
Fundacja Dobra Sie¢ i Polsko-Amerykanska Fundacjg Wolnosci,
mamy takze nadzieje zaoferowa¢ pomoc tym, ktdrzy planuja
wspieranie edukacji mtodych ludzi w swoim regionie poprzez
stworzenie systemu/funduszu stypendialnego.

¢ Gorgco zachecamy do lektury.



Spoteczne programy stypendialne w Polsce

Matgorzata Stradomska-Kalinka
Fundacja Dobra Sie¢
serwis www.mojestypendium.pl

Publikacja ta skierowana jest do organizacji
pozarzadowych, firm oraz jednostek samorzadu
terytorialnego, zainteresowanych uruchomieniem
programu stypendialnego lub doskonaleniem standardéw
prowadzonych programéw stypendialnych. Opracowanie
ma na celu promocje programéw stypendialnych

i ciekawych rozwigzan w tym zakresie oraz inspirowanie
do tworzenia nowych programéw.

Kilka stow o stypendiach
w Polsce i nie tylko

W wielu krajach na $wiecie stypendium jest naturalnym

zrédtem finansowania nauki i rozwoju. Siegaja po nie
utalentowani mtodzi ludzie, ktérych nie sta¢ na dalsza edukacje.
W Polsce stypendium nadal czesto stanowi tylko dodatek do
kieszonkowego, w niewystarczajgcej wysokosci, by stato sie
istotng czescia budzetu studenta lub ucznia.

W krajach gdzie system stypendiéw jest bardziej rozwiniety,
absolwenci szkdt Srednich maja do wyboru wiele programéw
stypendialnych, prowadzonych nie tylko przez same

uczelnie (a zasilanych czesto ze sktadek cztonkow klubdw
absolwenckich), lecz takze fundacje i stowarzyszenia dziatajace
przy szkotach. Zdecydowanie bardziej rozpowszechnione sg

tam tez stypendia firm, w ramach ktérych obiecujagcy mtody
cztowiek korzysta ze studiow na uczelni wyzszej na koszt
fundatora, by po ich zakonczeniu ,odpracowac” stypendium
podczas stazu w tej wtasnie firmie. Korporacje, inwestujgc w ten
sposdéb w mtodych ludzi, przygotowuja dla siebie pracownikéow

o szczegolnie wysokich kwalifikacjach. Cho¢ w Polsce tego typu
inicjatyw jest jeszcze niewiele, to jednak mozna juz zauwazy¢, ze
uczelnie coraz czesciej zaktadaja wtasne fundusze stypendialne,
a i niektorzy przedsiebiorcy zaczeli dostrzega¢ w programach
stypendialnych korzy$¢ oraz mozliwo$¢ znalezienia najlepszych
pracownikéw. Najwiekszy jednak wktad w tworzenie
pozabudzetowych programéw maja organizacje

pozarzadowe i samorzady.

W Polsce co roku na programy stypendialne dla uczniéw
i studentéw wydaje sie minimum 3 miliardy ztotych'.

>

Wiekszo$¢ tej kwoty ulega rozdrobnieniu i w efekcie stypendysta
otrzymuje co miesigc niewielka sume, nieprzekraczajacg

© kilkuset czy nawet kilkudziesieciu ztotych. Takie stypendia nie
spetniajg swej funkcji. Jednoczesnie wraz ze zwiekszajacymi

sie aspiracjami Polakéw w zakresie edukacji wzrasta

© zapotrzebowanie na pomoc stypendialng. Niemal 1/4

ucznidéw zyje w rodzinach, ktérych dochody kwalifikowane
sg jako znajdujace sie ponizej granicy ub6stwa?. Mtodym
ludziom rozwazajgcym rozpoczecie studiéw brak jest tez
.przewidywalnosci” finansowania nauki podczas

catego okresu jej trwania.

Specyfika programéw obywatelskich

Problemem utrudniajgcym mtodym ludziom w Polsce
korzystanie z oferty stypendiow jest brak swiadomosci, ze

: istnieje mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego nie tylko

© ze strony administracji publicznej za posrednictwem szkoty,

* lecz takze od organizacji pozarzadowych, jednostek samorzadu
© terytorialnego i firm prowadzacych programy stypendialne

© (ten sektor stypendiéw nazywany jest sektorem spotecznych

lub obywatelskich programéw stypendialnych). Programy
stypendialne administracji publicznej maja z pewnoscia
nieporéwnywalnie wiekszg skale finansowania niz programy
spoteczne. Obejmuja tez zasiegiem najwiekszg liczbe
beneficjentdw. Jednak dopetnienie — o niebagatelnej roli —
systemu stypendiéw stanowig wtasnie programy spoteczne.
Obywatelskie programy stypendialne sa bardzo zréznicowane
pod wzgledem kryteridw, takich jak zrodta finansowania,
administrator programu, adresaci, forma i typ stypendium,
okres wyptacania, zasady przyznawania. Réznig sie tez

. pod wzgledem skali: od 1-2 beneficjentéw do ponad 1000
stypendystéw rocznie, od programdw adresowanych do kilku

. uczniéw z ubozszych rodzin w danej gminie, poprzez programy
skierowane do kilkudziesieciu wychowankéw doméw dziecka
z catego kraju, az po programy adresowane

do kilkuset ucznidw czy studentéw.

Programy stypendialne, procz swojej podstawowej roli spetniania
potrzeb beneficjentdw, stuza takze wielu innym celom
i korzysciom (na ten temat wiecej w dalszej cze$ci publikacji).

' Rynek Stypendiéw w Polsce — raport 2006, Instytut Obsydian na zlecenie ARFP.

2 Kto komu i dl. ? Analiza spot ych programdw styp ych w Polsce — raport,

wrzesien 2010, A. Baczko-Dombi, A. Komendant-Brodowska, na zlecenie Fundacji Dobra Sie¢



By¢ moze dostrzezenie takich korzysci pomogtoby zwiekszy¢
udziat sektora spotecznego w polskim rynku stypendialnym.
Spoteczne programy stypendialne, w odréznieniu od
budzetowych, stosuja czesto wiele innowacyjnych rozwigzan,
takich jak wymaganie zaangazowania spotecznego od
stypendysty czy nastawienie na umiejetnosci i ich praktyczne
zastosowanie, a nie odwotuja sie jedynie do standardowych
kryteriow w rodzaju $redniej ocen i dochodu. Obywatelskie
programy bywajg wieloletnie — obejmujg cata $ciezke
edukacyjna mtodego cztowieka. Zdarza sig, ze organizatorzy
spotecznych programéw stypendialnych wzbogacajg oferte

o warsztaty i szkolenia. Czesciej tez ,inwestujg" w wysokos¢
stypendium dla pojedynczego stypendysty, nie zas w liczbe
stypendystow, jak ma to zwykle miejsce w przypadku
stypendiéw administracji publicznej. Obywatelskie programy
stypendialne funkcjonuja blizej lokalnej spotecznosci, co
umozliwia lepsza ocene potrzeb potencjalnych
beneficjentéw. Ich zaletg jest rowniez inicjowanie
wspotpracy miedzysektorowej, tak naturalnej

w przypadku projektow o takim charakterze.

Programy stypendialne organizacji pozarzadowych,

firm i uczelni stoja w obliczu wyzwan, ktére po czesci dziela

z programami administracji publicznej. Sa nimi przejrzystos¢

i przeciwdziatanie konfliktowi intereséw, zbyt niskie kwoty
stypendiéw, niestabilnos¢ finansowania, brak diagnozy potrzeb
w projektowaniu programdw i ich ewaluacji. Wyzwanie stanowi
réwniez promocja zaréwno catego sektora spotecznego jako
organizatora stypendidw, jak i poszczegélnych programéw,

a takze wykorzystanie potencjatu wspotpracy miedzy
sektorami. USwiadomienie sobie tych probleméw przez
organizatoréw i przeciwdziatanie im umozliwitoby poprawe
jakosci i wzmocnienie spotecznych programéw stypendialnych.
Niektdre z powyzszych watkdw zostaty opisane szczeg6towo
w dalszej czesci publikacii przez praktykow realizacji
programéw stypendialnych.




Korzysci z prowadzenia

programow stypendialnych

przez NGO, firmy i JST'

Agata Urbanik
Instytut Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego

' Tekst powstat na podstawie nieopublikowanego raportu Anny Baczko-Dombi

i Agaty Komendant-Brodowskiej, napisanego na zlecenie Fundacji Dobra Sie¢, pt. Kto komu i dlaczego?

Analiza spot h programéw

h w Polsce — raport, wrzesieri 2010.

D

Kiedy méwimy o programach stypendialnych, przede
wszystkim myslimy o grupie, do ktdrej sa one skierowane,

o czyli gtéwnie o mtodych, uczacych sie ludziach
. znajdujacych sig na wszystkich etapach drogi edukacyjnej.
¢ Z nig takze wigzane sa najbardziej oczywiste korzy$ci

wynikajace z istnienia stypendiéw. Z jednej strony jest

to motywowanie do rozwoju osobistego i rozwijania
talentéw (zwtaszcza na polu naukowym, artystycznym
czy sportowym), z drugiej za§ wyréwnywanie szans na
sukces edukacyjny uczniéw i studentéw wywodzacych
sie z réznych $rodowisk. Na tym jednak lista korzysci

z prowadzenia programéw stypendialnych sie nie konczy.
Wspieranie mtodego pokolenia uruchamia dobroczynna
reakcje taficuchowa kolejnych efektéw. By¢ moze

trudno nazwac¢ wszystkie pozytki, jakie moga one
przynosi¢, warto jednak pokusic¢ sie o zestawienie tych
najwazniejszych, aby uzyskaé swiadomos¢ ich wyjatkowej
roli. Refleksja nad réznymi kategoriami celéw jest

. pierwszym krokiem do udzielenia odpowiedzi na pytanie,
. jak zwiekszyé skutecznoéé programéw stypendialnych.

Korzysci srodowiskowe

Programy stypendialne nie istnieja w oderwaniu od $rodowisk,
w ktérych funkcjonuja. Twércy owych programéw mogg dzieki
nim $wiadomie ksztattowac te $rodowiska i wptywac na nie,
na przyktad stymulujac rozwdj gospodarczy czy edukacyjny
spotecznosci i regiondéw.

Budowanie kapitatu intelektualnego
W bezposredni sposéb funkcjonowanie programéw
stypendialnych przyczynia si¢ do budowania kapitatu

. intelektualnego spoteczenstwa. Wyréwnywanie szans
edukacyjnych i motywowanie do podejmowania wysitku
- na polu naukowym przektada sie na podniesienie poziomu

wyksztatcenia ludzi zyjgcych w Polsce. Lepsze wyksztatcenie
oznacza z kolei lepsze perspektywy rozwoju ekonomicznego
wspolnot lokalnych, regionalnych oraz catego panstwa.



W celu poprawy warunkdw nauczania i realizacji inicjatyw
o$wiatowych mtodziezy w ramach Programu Stypendialnego
dla Raciborza prowadzonego przez Raciborski Fundusz Lokalny
uczniom zamieszkatym na terenie Raciborza udzielana jest
pomoc finansowa umozliwiajgca kontynuowanie nauki

(na poziomie gimnazjum i wyzej). Pomoc w formie stypendium
skierowana jest do 0séb uczacych sie w systemie
stacjonarnym, osiagajacych bardzo dobre wyniki w nauce
(roczna $rednia ocen co najmniej 4,3), bedacych finalistami
olimpiad przedmiotowych albo majacych udokumentowane
szczegélne osiagniecia w innych dziedzinach.

Zrédto: http://rflorg.pl

Rozwydj lokalny i regionalny

Programy stypendialne stymuluja rozwdj lokalny, regionalny

i krajowy. Dzieki diagnozie potrzeb przeprowadzanej podczas
ich projektowania mozna stwierdzi¢, ktdre dziedziny wiedzy
czy sektory gospodarki wymagaja doinwestowania, jakich
specjalistow potrzeba rynkowi pracy, aby zapewni¢ stabilny
rozwdj w danym Srodowisku. Znajduje to odzwierciedlenie

w szytych na miare programach stypendialnych, ktére promujag
przysztych specjalistéw z okreslonych branzy.

Celem programu Ventures Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest
wsparcie projektdw majgcych zastosowanie w gospodarce,
realizowanych przez studentéw, absolwentéw i doktorantéw.

Celem programu jest podniesienie atrakcyjnosci pracy
naukowej w Polsce i zainteresowanie nig mtodych ludzi,

a takze zwiekszenie liczby projektdw, ktérych wyniki moga by¢
wdrozone w dziatalnosci gospodarcze;j.

Program adresowany jest do najmtodszych naukowcow:
«  studentdw jednolitych studiow magisterskich

(po ukonczeniu 3. roku studidw)

lub studiéw Il stopnia,

2

- absolwentow (do 3 lat po ukonczeniu
studiow magisterskich) zatrudnionych na etatach
naukowo-dydaktycznych,

« doktorantéw (uczestnikow studiéw doktoranckich).

W ramach programu Ventures projekty mogg by¢
realizowane w jednostkach naukowych lub w instytucjach, ktére
zatrudniaja absolwentéw na etatach naukowo-dydaktycznych.

W programie Ventures nie ma preferowanych dziedzin
tematycznych — finansowanie dostepne jest dla wszystkich
dziedzin nauki, przy czym najwieksze znaczenie ma przydatnos¢
danego projektu dla gospodarki.

Zrédto: www.fnp.org.pl

Programy stypendialne zaczety by¢ postrzegane jako dobry
stymulator rozwoju lokalnej gospodarki oraz innowacji, ktory
tym samym napedza cato$ciowy rozwdj danego terytorium.
Realizacja tego celu uwidacznia sie na przyktad przez
wspieranie kierunkdw technicznych, promowanie najbardziej
innowacyjnych prac naukowych, ktére mogg by¢ nastepnie
bezposrednio wykorzystane w gospodarce, wspieranie
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez studentdw poprzez
inicjowanie inkubatoréw przedsiebiorczosci. Inkubatory nie
tylko wzmacniajg sektor biznesowy, lecz takze zatrzymuja
stypendystéw w danym miescie. Atrakcyjna oferta stypendialna
przyciaga zdolnych mtodych ludzi, ktdrzy jesli zatroszczono sie
0 systemowe rozwigzania utatwiajgce im nauke i rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, tym chetniej zwiaza swoja
przysztos¢ z danym obszarem.

Programy stypendialne moga stac sie pretekstem do
zacie$nienia wspotpracy miedzy réznymi instytucjami na
poziomie lokalnym. Umozliwia ona lepsze odpowiadanie
na pojawiajace sie potrzeby i problemy spoteczne,

co zaowocuje zwiekszeniem integracji spotecznej

oraz poprawa jakosci zycia cztonkow wspélnoty.



Korzysci z prowadzenia programoéw

stypendialnych przez NGO, firmy i JST

Rozw¢j lokalny i regionalny wigze sie z korzy$ciami dla
wszystkich rodzajow podmiotéw fundujgcych programy
stypendialne i zarzadzajgcych nimi. Przede wszystkim sa

to samorzady koordynujgce rozwéj poszczegdlnych obszaréw
oraz organizacje pozarzadowe, ktére w celach statutowych
maja zapisane dziatania w tym kierunku.

Owe korzysci nieobce beda takze przedsiebiorstwom
dziatajacym zgodnie z hastami spotecznie odpowiedzialnego
biznesu. Firmy i uczelnie réwniez skorzystajg na zwiekszeniu
atrakcyjnosci terendw, na ktérych dziataja.

Korzysci branzowe

Programy stypendialne to inwestycje — operatorzy programoéw
przeznaczaja kapitat, aby za pomoca umiejetnego ulokowania go
osiggngc zysk. Przy czym zysk moze by¢ rozumiany réznorako,
w zaleznosci od fundatora i rodzaju instytucji zarzadzajacej
programem — organizacji pozarzagdowej, samorzadu,

szkoty czy przedsiebiorstwa.

Organizacje pozarzadowe

Przyczyny powotywania programéw stypendialnych

przez organizacje pozarzadowe wiaZa sie bezposrednio

z wypetnianiem okreslonej misji zapisanej w statucie NGO;

jest to na przyktad wyréwnywanie szans edukacyjnych,
promocja talentdw, rozwdj wybranej gatezi nauki. Dla organizacji,
ktorych funkcjonowanie opiera sie przede wszystkim na
dziatalno$ci zwigzanej ze stypendiami, oznacza to réwniez
mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy na dalsze dziatania.

Zgodnie ze swoim statutem Fundacja Wojciecha Niewiadomskiego
.0 Lepsze Jutro” przyznaje stypendia mtodziezy wychowujacej

sie w trudnej sytuacji materialnej, przede wszystkim sierotom,
pétsierotom, wychowankom domdw dziecka, rodzinnych

domdw dziecka i rodzin zastepczych. Fundacja otacza pomocg
stypendialng szczegdlnie mtodziez uczaca sie w gimnazjach,
liceach i technikach, ktora zamierza kontynuowac nauke na
wyzszych uczelniach. Warunkiem przyznania stypendium jest
systematyczne osigganie przez kandydata dobrych wynikéw

w nauce oraz uzyskanie pozytywnej opinii wychowawcdw.
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W stosunku do uczniéw licedw i technikéw podstawowe kryterium
stanowi $rednia ocen na $wiadectwie z roku poprzedniego oraz
$rednia ocen na pétrocze w trakcie roku szkolnego.

Zrédto: www.olepszejutro.pl

W $rodowisku lokalnym wyraznie wzrasta znaczenie fundacji

i stowarzyszen, ktdre zajmuija sie programami stypendialnymi.
Wptywa to korzystnie na ich prestiz i wiarygodno$¢. Sg bardziej
rozpoznawalne wérdd cztonkdw spotecznosci, stajg sie takze
bardziej liczacym sie partnerem dla sektora publicznego

i biznesowego. Tym samym majg o wiele silniejsza pozycje jako
inicjatorzy lub tworcy lokalnych partnerstw — mogg je budowac
na przyktad przez zapraszanie kolejnych podmiotéw do funduszu
stypendialnego. Dzieki temu nie tylko pracuja na rzecz jego
trwatosci, lecz takze budujg swoja wtasng marke jako osrodek
lokalnej filantropii i dziatar spotecznych.

Partnerami Funduszu Lokalnego Masywu Snieznika sa cztery
urzedy miast i gmin: UMiG Bystrzyca Ktodzka, UMIG Ladek Zdrgj,
UMIG Miedzylesie i UMIG Stronie Slaskie. Dzieki zawigzaniu
szerokiej koalicji lokalnej Srodki finansowe na stypendia
uzyskiwane sa miedzy innymi od przedstawicieli samorzadu
lokalnego (przeznaczajacych cze$¢ swojej pensji na ten cel),
lokalnych przedsiebiorcéw, nauczycieli, gmin, sympatykow
FLMS. Dzieki temu fundusz postrzegany jest jako lokalne dobro
wspdlne, z ktérym utozsamiajg sie mieszkancy i ktory im stuzy.

Zrédto: http://www.flms.pl

W przypadku programéw wymagajacych od stypendystéw
aktywnosci spotecznej pojawia sie takze szansa na
przyciagniecie przysztych dziataczy.



Program Prymus Nidzickiego Funduszu Lokalnego,
dofinansowywany w ramach programu Rédwne Szanse Fundaciji
im. Stefana Batorego, wspiera mtodych zdolnych ucznidw szkot
$rednich z powiatu nidzickiego, a jednym z wymagan wobec
przysztych stypendystdéw jest udokumentowana dziatalno$¢
spoteczna (np. wolontariat). Uczen w trakcie postepowania
konkursowego moze otrzymac¢ 50 punktdw za wyniki w nauce,
30 punktow za aktywno$¢ spoteczng (wolontariat, udziat

w konkursach, 1% itp.) i 20 punktéw za dochdd w rodzinie.

Zrédto: www.funduszlokalny.nidzica24.pl

Zbudowanie dobrze zintegrowanego grona alumnéw

programu stypendialnego przektada sie na wyksztatcenie
grupy wdziecznych oséb, chetnych do wspierania lokalnych
inicjatyw spotecznych i stypendialnych. Programy stypendialne
wzmachiajg rozwoj spotecznosci przez uwrazliwienie spoteczne
stypendystdw, ktérzy nastepnie wspieraja spotecznosci

oraz programy stypendialne.

Dzieki temu, ze organizacje pozarzadowe funkcjonuja blisko
wspieranej spotecznoséci i majg mozliwo$¢ przeprowadzania
dobrych diagnoz lokalnych, docieraja do grup czesto
niezauwazanych przez administracje publiczna.
Wzmacniaja tym samym swoja wyjgtkowa role

wéréd podmiotéw dziatajacych lokalnie.

Samorzady

Samorzady w coraz wigkszym stopniu doceniajg
programy stypendialne jako narzedzie budowania
kapitatu ludzkiego, pobudzania rozwoju regionalnego,
budowania tozsamosci mtodych ludzi oraz ich zwigzku
z macierzysta spotecznoscia i miejscem, w ktérym
sie ksztatca. Dogtebna refleksja nad korzysciami,
jakie mogag przynies¢ takie programy, moze
zaowocowac stworzeniem stypendiéow naprawde
dopasowanych do potrzeb wybranej spotecznosci

i rynku pracy — niezaleznie od tego, czy kierowane

sg do ucznidw, czy do studentow.
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Program Mtodzi w todzi zostat przygotowany przez Biuro Rozwoju
Przedsiebiorczoéci i Miejsc Pracy Urzedu Miasta todzi, przy
wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz wiodgcymi pracodawcami
miasta. Jak pisza sami autorzy programu, jest to ,kompleksowy
program, ktérego celem jest zachecanie mtodych ludzi do wigzania
swojej przysztosci z Lodzig, zwiekszenie liczby kandydatéw na studia
na kierunkach preferowanych przez Pracodawcdéw, co przektadac sie
bedzie na jakos¢ absolwentoéw, a takze poprawa wizerunku

+odzi - jako Miasta przyjaznego dla rozwoju zawodowego".

Zrédto: http:/mlodziwlodzi.pl/o-programie/opis-programu/

Programy stypendialne moga w zwigzku z tym stuzy¢ realizacji
zapisow istniejgcych w dokumentach strategicznych (np.
wspierane kierunki ksztatcenia sa bezposrednio zwigzane

z Regionalng Strategia Rozwoju Wojewddztwa, wspieranie
sportu odpowiada zapisom Strategii Rozwoju Miasta, wspieranie
uczniéw zdolnych oraz wybranych dziedzin nauki odpowiada
zapisom Lokalnej Polityki Edukacyjnej itp.) i tym samym stajg
sie elementem wdrazania polityki rozwojowe;j.

W przypadku samorzadéw mniejszych miejscowosci stypendia
moga by¢ sposobem na budowanie dumy lokalnej wsréd
uczniéw i studentéw wywodzacych sie z danego srodowiska.
W osrodkach akademickich stypendia majg bardziej prestizowy
charakter, stuzg w duzej mierze wspieraniu talentow

i zatrzymaniu najzdolniejszych w miejscu pobierania nauki.

Ma to miejsce, gdy samorzad funduje stypendia dla studentéw
(rozwoj lokalnego $rodowiska akademickiego), zobowiazuje
stypendystéw do powrotu do spoteczno$ci zwigzanej

z samorzadem — fundatorem i pracy na jej rzecz

(np. przez praktyki), utatwia rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej na podlegajacym mu terenie,

funduje stypendia osobom ksztatcacym sie w danym

regionie, lecz niekoniecznie tam zameldowanym.

"



Korzysci z prowadzenia programow

stypendialnych przez NGO, firmy i JST

0 stypendium dla studentéw medycyny ufundowane przez
Zarzad Powiatu Kwidzynskiego moga ubiegac sie studenci lll, IV,
Vi VI roku uczelni medycznych o kierunku lekarskim w Polsce.
Stypendysta zobowigzany jest ztozy¢ nastepujaca deklaracje:
W zamian za udzielone stypendium deklaruje $wiadczenie pracy
w jednostce realizujacej zadania powiatu w zakresie ochrony
zdrowia, jako lekarz po odbytym stazu, w wymiarze takiego
okresu pracy, na jaki udzielone zostato stypendium”. Studenci
podpisujg weksel in blanco na 10 tysiecy ztotych, ktore sg
zobowigzani zwrdci¢ powiatowi, jesli po studiach

podejma prace w innym powiecie.

Zrédto: www.powiatkwidzynski.pl

Programy stypendialne mogg ponadto wtdrnie przyczyniac sie
do promocji spotecznosci i przyciggania inwestycji, na przyktad
dzieki wykorzystaniu znanych absolwentdw programoéw
stypendialnych jako reklamy danego terytorium.

Dla samorzaddw programy stypendialne sa takze platforma
wspotpracy lokalnej z innymi podmiotami, zwtaszcza

z organizacjami pozarzgdowymi. Korzysta na tym wizerunek
samorzadu, ktdry jawi sie jako przyjazna, otwarta na wspotprace
i potrzeby spotecznosci instytucja. Wzrasta zaufanie do niego.

firmy

Stypendialne inicjatywy sektora biznesowego sg widomym
dowodem na to, ze fundowanie programéw stypendialnych
nie jest wytacznie wynikiem altruistycznych porywow serce.
Moze by¢ to inwestycja, z ktérej zaréwno stypendysta, jak

i fundator beda czerpali zyski. Firma moze realizowac za
posrednictwem programéw swojg misje, zgodng

z przykazaniami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

ale nie tylko. Jej celem moze by¢ budowanie pozytywnego
obrazu wsréd klientdw i pracownikdw, tworzenie
wizerunku przedsiebiorstwa przyjaznego, otwartego

i sprzyjajacego mtodym ludziom. Firmy podejmujace

takie dziatania, jesli odpowiednio je nagtasniaja

i wykorzystujg w promocji, jednoznacznie lepiej kojarza

sie klientom, ktorzy chetniej sie do nich zwracaja.
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Nie mniej istotna jest dziatalno$¢ firm w spotecznosciach

i regionach, w ktérych znajduja sie ich zaktady produkcyjne i siedziby.
Fundujac programy skierowane do mtodych ludzi pochodzacych

z lokalnego $rodowiska, firmy wysytaja czytelny sygnat, ze zalezy

im na rozwoju danego miejsca. Zakorzeniaja sie lokalnie i posrednio
buduja zwiazane ze swoja marka poczucie lokalnego patriotyzmu.

Dzieki programom stypendialnym firmy zyskuja takze

nowych pracownikéw — wigzac stypendystéw badz ze swoim
przedsiebiorstwem, badz z konkretng branzg. W zamian za
stypendium zdolni stypendysci mogg zosta¢ zobowigzani do
przepracowania okreslonego czasu w danej firmie po ukonczeniu
studiéw, mogg tez otrzymac¢ wynagrodzenie za podjecie
ksztatcenia w okreslonym kierunku, zbieznym z profilem firmy.
Dzieki programom stypendialnym firmy moga wyszukiwaé
talenty juz na pierwszych latach studiow i przygotowywac
odpowiednio zmotywowang do pracy, lojalng kadre. Studenci
otrzymujg cenne wsparcie finansowe, zostajg wyréznieni
prestizowa nagroda, maja pewniejsza pozycje na rynku pracy

i zapewnione bezpieczne rozpoczecie kariery zawodowe;j.

Waznymi kryteriami przyznawania Stypendium Managerskiego
Zabki, skierowanego do stacjonarnych studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego, sa — oprécz wysokiej Sredniej ocen i aktywnosci
na forum uczelni — posiadanie osobowosci o cechach
managerskich (takich jak np. komunikatywno$¢, umiejetnos$¢
pracy w zespole, kreatywnos$¢, che¢ rozwoju osobistego

i zawodowego), zadeklarowanie w liscie motywacyjnym checi
podjecia wspotpracy z Fundatorem i gotowos¢ do wizyty
edukacyjnej w siedzibie Penta Investments w Pradze, ktdra jest
jedynym akcjonariuszem firmy Zabka Polska S.A.

Zrédto: http://www.zabkapolska.pl/kariera/stypendium-managerskie html

Programy stypendialne sa dla firm takze okazja do wchodzenia
w partnerstwa. Czesto zdarza sie, ze mate i $rednie lokalne
firmy wspétfinansuja stypendia zarzadzane przez organizacje
pozarzadowe. Cze$¢ przedsiebiorstw wspotpracuje

blisko z uczelniami lub konkretnymi wydziatami

(najczesciej w bardzo wyspecjalizowanych dziedzinach).



Dzieki temu student nie tylko otrzymuije stypendium (w postaci
okreslonej kwoty lub zwolnienia z czesnego), lecz takze moze
znajdowac sie pod opieka naukowego i firmowego tutora, a po
studiach ma wieksze szanse na podjecie pracy zgodnej ze swoim
wyksztatceniem i kwalifikacjami.

Stypendia fundowane Gérazdze Cement sg oferowane studentom

co najmniej Il roku, ktérzy studiujg na kierunkach zwigzanych

z dziatalnoscig Gorazdze Cement. W trakcie trwania stypendium
student i Gérazdze Cement zwigzujg sie umowa, dzieki ktorej student
przez caty okres trwania studiéw otoczony jest merytoryczna opieka
specjalistow firmy, a takze zapoznaje sie szczegdtowo z dziatalnoscig
firmy. Wsparcie finansowe jest wyptacane studentowi co miesiac,

a po zakonczeniu studiéw oferuje mu sie zatrudnienie.

Zrédto: http://www.heidelbergcement.com/pl/pl/country/
kariera/praktyki/stypendia.ntm

Szkoty i uczelnie

Wtasne programy stypendialne prowadzone s najczesciej przez
szkoty niepubliczne. Wiaze sie z nimi podstawowa korzys¢, czyli
przyciagniecie do szkoty najzdolniejszych uczniéw i studentow.
To nagroda, ktéra ma sprawic, ze mtody cztowiek zdecyduje

sie na wyhor wtasnie tej placowki edukacyjne;.

Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych oferuje
obnizenie czesnego dla najlepszych studentow PJWSTRK, ktdrzy
w poprzednim semestrze uzyskali najwyzsza srednig ocen.
Czesne redukowane jest o 50% dla 5 najlepszych studentow
oraz 0 25% dla dalszych 5 studentéw z kolejnym najlepszym
wynikiem w nauce. Redukcja czesnego przystugiwac bedzie
réwniez studiujgcemu w PJWSTK rodzenstwu, w wysokosci 25%
dla kazdego z nich. Studentom otrzymujacym stypendia z innych
zrédet wysokos¢ redukcji czesnego bedzie pomniejszona 50%.

Zrédto: http://www.pjwstk.edu.pl/?strona=1630

Akademia Leona Kozminskiego wprowadzita Stypendia Rektora
przyznawane kilkunastu osobom za wysokga $rednig oraz
osiggniecia w ramach uczelni.

Zwiekszenie liczby utalentowanych oséb pobierajgcych nauki

w dtuzszej perspektywie przetozy sie na podniesienie poziomu

szkoty, co pozytywnie wptynie na rozwdj tej instytucjii jej renome

w $rodowisku, a takze pozwoli zaja¢ wyzsze miejsca w rankingach
edukacyjnych. Programy stypendialne moga réwniez przyj$¢ z pomoca,
kiedy wtadze szkoty mysla o stworzeniu silnego osrodka naukowego

w jakiej$ dziedzinie czy otwarciu nowych kierunkéw studiéw. W ramach
stypendidw uczniowie i studenci mogg otrzymac badz stypendium
pieniezne, badz zwolnienie z czesci lub catosci optat za nauke.

Program stypendialny Solidarni Fundacji Sw. Mikotaja zostat
powotany do zycia przez organizacje pozarzadows, jednak

zostat stworzony, , by budowac solidarng wiez miedzy uczniami,
szkotami i absolwentami. Naszym celem jest zbidrka pieniedzy na
stypendia dla bardzo zdolnych ucznidw, ktérych sytuacja finansowa
uniemozliwia rozwijanie talentéw i umiejetnosci. Absolwenci,
fundujac stypendium w swojej dawnej szkole, dajg ich obecnym
uczniom niezwykle wazna szanse — na dalszg edukacje i spetnienie
marzen". Celem programu jest stworzenie mechanizmu pomocy dla
uczniow i studentdw pozostajacych w trudnej sytuacii.

Zrédto: www.solidarni.org.pl
Podsumowanie

Refleksja nad korzysciami, ktdre réznego typu instytucie mogg odniesé

z fundowania programdw stypendialnych lub administrowania nimi,
prowadzi do wniosku, ze programy stypendialne spetniajg bardzo wiele
funkgji. Dobrze zaprojektowane, odpowiadajace potrzebom programy
mogg by¢ $wietng inwestycja, ktdra w rzeczywisty sposéb wspiera rozwoj
danegpo terytorium, przedsigbiorstwa, szkoty lub organizacji pozarzadowe.
Bywa ona pretekstemn do nawiazania lub zaciesnienia wspdtpracy miedzy
instytucjami z réznych sektoréw. Przektada sie tez na poprawe sytuacji
nas wszystkich dzieki systemowemu wspieraniu potrzebnych branz nauki
i gospodarki. Wptywa réwniez zwrotnie na same programy stypendialne
— poprawia ich wizerunek i sprawia, ze stajg sie coraz populamigjsze.
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Jak przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb

Agata Urbanik
Instytut Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego

Mato kto zdecydowatby sie Swiadomie zainwestowac swoje
pieniadze, opierajac sie na niesprawdzonych opiniach, intuicji czy
karcianych wrézbach. Przemyslane inwestycje poprzedzone sg
zwykle okresem ostroznych analiz. Dlaczego wigc w przypadku

tworzenia programdw stypendialnych nie miatoby by¢ podobnie?

W koncu programy stypendialne to réwniez inwestycje —
pienigdze przeznaczone na rozwdj mtodych ludzi, kapitatu
intelektualnego, zwigzanego z nim kapitatu ekonomicznego
wiekszych i mniejszych spotecznosci. Konstruowanie
odpowiedniej oferty stypendialnej powinno zatem opierac
sie na sprawdzonych faktach, dobrej znajomosci grupy

i Srodowiska, do ktdrych sa skierowane, aby w jak najlepszy
sposdb wykorzysta¢ zgromadzone pienigdze.

Jak jednak pozna¢ $rodowisko i mieszkajgce w nim grupy?
Najlepiej przeprowadzi¢ diagnoze lokalna, czyli stosujgc
badania spoteczne, spojrze¢ na dane $rodowisko pod katem
potrzeb, problemdw, ktérym nalezy wyjs¢ naprzeciw,

i niewykorzystanych potencjatéw. Takie badania pozwalaja
skorzystac z wiedzy i doswiadczenia ludzi bedacych czescia
spotecznosci, dziatajgcych tam organizacji i instytucji. Dzieki
nim mozna odpowiednio dobra¢ wysoko$¢ stypendidw, ich
liczbe i zakres tematyczny oraz grupe odbiorcédw. Co wiecej,
organizacja, ktéra przeprowadza badania i opiera swoje
dziatania na materiale uzyskanym dzigki analizie, staje sig
bardziej wiarygodna w oczach partneréw oraz przysztych

i obecnych sponsoréw.

Mamy do dyspozycji caty arsenat metod, przy pomocy ktdrych
mozemy lepiej zorientowac sie w Srodowisku.

+ Analiza danych zastanych to nic innego jak lektura
napisanych kiedy$ raportéw, opracowan, analiz oraz
zebranych statystyk, ktérych autorami mogty by¢ lokalne
czy ponadlokalne instytucje administracji publicznej,
organizacje pozarzadowe, osrodki badawcze i naukowe. By¢
moze juz kto$ przebadat nasza spotecznos$¢ lub miejsca do
niej podobne? Krytyczna lektura takich opracowan bedzie
$wietnym punktem wyjscia do dalszych dziatan.

>
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:  Jak zostac b

. Tradycyjne metody jakosciowe to wywiady indywidualne

i grupowe, ktdre mogg zaprowadzi¢ nas do przyczyn zjawisk,
dac¢ odpowiedz na pytania ,jak" i ,dlaczego”. Dzieki nim lepiej
zrozumiemy, co sie dzieje wokot, jakie szczegdlne warunki
wystepuja w naszej spotecznosci. Nasza diagnoza bedzie
pogtebiona i szeroka.

+ Metody animujace spotecznos, takie jak warsztaty,
spacery badawcze, dziatania w terenie, warsztaty
fotograficzno-filmowe, dadza szanse nie tylko na dotarcie
do nieoczywistej, czesto niedocenianej wiedzy czy
obserwaciji, z ktérych uczestnicy czesto nie zdajg sobie
sprawy lub ktdrych wystarczajaco nie doceniaja. Sa tez
fantastyczna okazja do zintegrowania cztonkéw spotecznosci
wokdt naszej inicjatywy, zapoczatkowania wiekszej
koalicji wspierajacej program stypendialny.

i« Fakty, bezposrednie doswiadczenia poszczegolnych

0s6b poznamy, wykorzystujac ankiety. Pytajmy w nich

o0 konkretne, bliskie zyciu naszych rozméwcow sprawy
(,co?", kiedy?", ,ile?"). Ankiety zweryfikuja pierwsze
whnioski wyciggniete z badan jakos$ciowych, pozwola policzy¢
mieszkancow o okreslonych cechach. Dzigki nim mamy
szanse przebada¢ duzg liczbe osdb.

Powyzsze metody warto ze soba taczy¢, poniewaz kazda z nich
daje nam wiedze o innym wycinku rzeczywistosci. Wykorzystane
tacznie czynig uzyskany obraz bardziej kompletnym.

Badania nie muszg by¢ straszne! W Internecie znajdziemy
duzo materiatéw na temat tego, jak zabrac sie do diagnozy'.
Uwazna lektura pozwoli nam zorientowac sie w temacie,
podpowie, jakie pierwsze kroki nalezy wykona¢. Oczywiscie,

¢ nie od razu Rzym zbudowano — najwigcej nauczymy sie poprzez
© dziatanie i wspdtprace z bardziej do$wiadczonymi osobami.

Nie jeste$smy sami — rozejrzyjmy sie dookota! Studenci studiéw
: spotecznych szukaja czesto miejsc, w ktérych moga odby¢

praktyki — zapro$my ich do wspotpracy.

' Zob. Polska Fundacji Dzieci i Mtodziez

potrzeb miodziezy w $rodowisku lokalny

(http://www.r 3768); Instytut Socjologii UW, Quo vadis? 0 partycypacyjnej

\se.pl/bibliotekaybibli

fiagnozie lokalnej (http://w iemjakjest.pl/dowi ie!/poradniki); Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ",

(shttp://zoomnadomykultury.e.org.pl/zrob-to-sam).



W okolicy moga dziata¢ bardziej doswiadczone instytucje czy
organizacje pozarzadowe, ktdre chetnie podzielg sie swojg
wiedzg i spostrzezeniami z przeprowadzania diagnozy lokalnej.

Dodatkowo, badanie przeprowadzone w spotecznosci to
Swietna okazja, zeby sie pokazaé, poinformowac wszystkich
o0 naszych dziataniach, planach i podejmowanych
przedsiewzieciach. Do realizacji badania warto zaprosi¢
wolontariuszy, partnerdw, ktdrzy nastepnie dotacza

do grona sojusznikéw naszego programu.

Pracownicy Fundacji Przyjaciotka planowanie programéw
stypendialnych skierowanych do zdolnych wychowankéw
domoéw dziecka, rodzinnych doméw dziecka i rodzin zastepczych
rozpoczeli od analizy dostepnych materiatéw pisemnych

i filmowych, sukcesywnie uzupetnianych i analizowanych

na przestrzeni kolejnych lat.

Przeanalizowane zostaty badania przeprowadzone przez inne
organizacje pozarzadowe i instytucje. Byty to migdzy

innymi: Monitoring praw wychowankdow domdw dziecka
Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka (1999), praca magisterska
Anny Brzytwy Proces usamodzielnienia a poczucie wsparcia
spotecznego wychowankéw doméw dziecka (2005),

Potrzeby w usamodzielnieniu wychowankdw rodzinnych
domdéw dziecka i rodzin zastepczych Fundacji Robinson Crusoe
(2007), Sytuacja wychowanek i wychowankéw domdw dziecka
i rodzin zastepczych na terenie m.st. Warszawy Fundacji

Bez Wzgledu Na Niepogode (2007), Rodzinne domy dziecka:
potrzeby i mozliwosci edukacyjne dzieci i rodzicéw Fundacji
Swietego Mikotaja (2008), Niespokrewnione rodziny zastepcze
— doswiadczenia, potrzeby, problemy Fundacji Swietego
Mikotaja (2009). Pracownicy fundacji odbywali takze
+edukacyjny" wolontariat w placéwkach i doswiadczenia

z niego byty réwniez wykorzystywane przy opracowywaniu
kolejnych edycji programu.

>

Na podstawie tego bogatego materiatu w kolejnych latach
modyfikowano zasady przyznawania stypendiéw oraz

. konstrukcje programu stypendialnegpo, aby lepiej spetniat swoja
. funkcje, jaka jest zwigkszanie zaangazowania wychowankéw
¢ w edukacje, podnoszenie ich poczucia wtasnej wartosci,

pozytywne motywowanie dzieci i mtodziezy wychowujacych sie
w pieczy zastepczej, promowanie dobrych uczniéw, wspieranie
uczniéw, ktérzy nie osiggaja wybitnych wynikdw w nauce, ale sa
uzdolnieni w réznych dziedzinach.

Przyktadowo, poniewaz badania Fundacji Bez Wzgledu Na
Niepogode wykazaty, ze jedynie 1% dzieci z pieczy zastepczej
trafia na studia wyzsze, zmieniono grupe docelowa programu
stypendialnego. Poczatkowo byt on skierowany studentéw,
potem takze do licealistow, a nastepnie do gimnazjalistow, tak
aby objat grupe osdb, ktéra dopiero podejmuje decyzje na temat
swojej przysztosci. Po analizie wnioskéw stypendialnych okazato
sie, ze sktadali je tylko studenci wydziatéw pedagogicznych

: —mogto by¢ tak dlatego, ze pedagogika byta dla dzieci
. przebywajacych niegdy$ w pieczy zastepczej oczywistym

wyborem. Zaczeto wiec promowac konkretne kierunki studiow,
wytaczajgc pedagogike, by premiowad $wiadome podejmowanie
decyzji o przysztosci przez stypendystéw. Realizacje programu
stypendialnego skierowanego do mtodszych uczniéw poprzedzit
pilotaz w dwach wojewddztwach ($laskim i dolno$laskim).
Zmodyfikowano takze kryteria programu: do stypendiéw
naukowych dotaczono stypendia za wybitne osiagnigcia
(artystyczne i inne), aby umozliwi¢ rozwoj osobom uzdolnionym
w innych, mniej powszechnych dziedzinach.

Zrédto: materiaty przestane przez Fundacje Przyjaciétka
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Podstawowe zasady

dobrego zarzadzania

programami stypendialnymi

Zofia Sapijaszka
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczo$ci

Sprawne i efektywne zarzadzanie programem
stypendialnym to powazne wyzwanie, ktére wymaga
przestrzegania kilku zasad. Proces ten sktada sie

z zainicjowania i zaplanowania projektu stypendialnego,
zorganizowania go, to znaczy okreslenia dziatan,
podziatu pracy, koordynacji, zachecenia do dziatania,
kontrolowania przebiegu realizacji (monitorowania)
oraz doskonalenia procesu w efekcie kumulowania
doswiadczen (rekomendacje odno$nie do przysztosci).

Inicjowanie programu

Program stypendialny powinien odpowiadac¢ na potrzeby
spoteczne $rodowiska, spotecznosci lokalnej, grup spotecznych
itp., czyli stuzyé realizacji okreslonych celéw. Zaczynamy wiec
od sformutowania celu programu, ktéry powinien odpowiada¢ na
nastepujace pytania: ku czemu zmierzamy, co chcemy osiggnac,
ile i do kiedy. Dobrze zdefiniowany cel wyznacza ramy dziatania,
jest punktem odniesienia dla oceny skuteczno$ci programu.

Kolejnym krokiem jest poszukiwanie partnerdw.

Cele powinny odzwierciedla¢ wspélne wartosci i reguty dziatania
wszystkich partneréw uczestniczacych w realizacji programu
stypendialnego. Wszystkie osoby uczestniczace w nim powinny
mie¢ $wiadomos¢ celow i w petni je akceptowad. Zwigksza to
bowiem motywacje do dziatania i zaangazowanie.

Proces inicjowania programu koriczymy nadaniem mu nazwy.

Utatwi to komunikowanie sig z otoczeniem i szeroko pojety
proces informowania o programie.
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. Zatozenia programu:

Planujac program, okreslamy zadania, ktére musimy zrealizowac,
© aby osiagna¢ wyznaczony cel. Innymi stowy, rozpisujemy
program na konkretne dziatania i tworzymy harmonogram

ich realizacji (czyli porzadkujemy je w czasie).

¢ Zadania beda wynikaty z przyjetych zatozen.

E Dotycza one:

- zasad finansowania programu
(jak pozyskac $rodki, skad, w jakiej wysokosci),
« rodzajow przyznawanych stypendidéw
(stypendium socjalne, naukowe, mieszane itp.),
- grupy docelowej programu
(odbiorcy, do kogo kierujemy pomoc),
« kryteriéw oceny kandydatdw i zasad wyboru stypendystéw,
+ wysokosci stypendium i sposobu wyptaty,

¢« zasad wspdtpracy z otoczeniem (okreslamy, co jest

otoczeniem blizszym — z ktérym bedziemy
wspotpracowac, i dalszym — z ktérym
bedziemy sie komunikowag).

Kryteria sg kluczowym elementem programu.

Stuza do oceny i dokonywania wyboru stypendystdéw.
Okreslaja kategorie podlegajace ocenie, progowe wartosci

i priorytety (jesli stosowane jest wiecej niz jedno kryterium
oceny). Cze$¢ kryteridw ma charakter zero-jedynkowy, czyli
albo osoba kandydujgca spetnia je i wowczas moze podlegac
dalszej ocenie, albo nie spetnia ich i wdwczas nie jest brana
pod uwage w dalszej kwalifikacji (na przyktad: albo kandydat
jest tegorocznym maturzystg, albo nie). Sa tez kryteria
stopniowalne, wymagajace okreslenia progu, powyzej/ponizej
ktdrego osoba ubiegajaca sie o stypendium przechodzi do

: dalszego etapu kwalifikacji (prég dochodu, $rednia ocena itp.).
Kryteria powinny zapewnic¢ jasny i niekwestionowany wybor

. stypendystéw spoéréd innych aplikujgcych.

Kryteria musza by¢ podane do publicznej wiadomosci.

. Procedury dziatania
© Procedury okrelaja zasady realizacji projektu stypendialnego

zgrupowane w sekwencje przewaznie odpowiadajgce etapom
* realizacji programu lub rodzajom dziatan.



Procedury powinny by¢ tatwe do realizacji, przyjazne dla
stypendystow, proste, jasne i przejrzyste. W typowym programie
stypendialnym wystepuja nastepujgce procedury:

Informowanie o programie i promocja. Poza ogélnie obowigzujgcymi
zasadami w tej dziedzinie istotne jest, aby informacje o programie
przekazac w sposdb, ktéry da szanse dotarcia do informacji i ztozenia
aplikacji wszystkim, do ktérych skierowany jest program.

Rekrutacja (sktadanie aplikacji). Udostepniamy potencjalnym
kandydatom wnioski aplikacyjne (do pobrania na stronie
internetowej programu lub w biurze). Kandydaci wypetniaja
wnioski i wraz z zatacznikami dostarczaja w okreslonym terminie
do biura programu. Mozna tez uruchomic aplikacje online — za
posrednictwem Internetu. To rozwigzania ma bardzo wiele zalet.
Powstaje baza danych bez koniecznosci ich wprowadzania
przez osoby obstugujace program. Mozna generowac z systemu
wiele dokumentdw potrzebnych do obstugi programuiitp..

Ma to jednak pewna wade — wymaga znacznych naktadow

i przy matej skali zastosowanie takiego narzedzia moze sig
okazac nieefektywne. Podstawowym dokumentem w tej
procedurze jest wniosek aplikacyjny. Stuzy on do zebrania
informacji potrzebnych do oceny kandydatéw do stypendium

i poinformowania ich o efektach procedury kwalifikacyjnej.
Formularz aplikacyjny powinien by¢ prosty i tatwy do
wypetnienia, powinien tez zbiera¢ tylko informacje potrzebne
na etapie kwalifikowania do programu.

Ocena wnioskow i wytanianie stypendystéw (wspdtpraca z komisjg
stypendialna). Komisja stypendialna jest kluczowym organem
w programie stypendialnym. W sktad komisji powinni wchodzi¢
przedstawiciele instytucji i organizacji, osoby prywatne zwigzane

z realizacjg programu, przedstawiciele fundatoréw, instytucii
wspdtpracujgcych i wspierajacych program. W obradach komisji

z prawem gtosu moga uczestniczy¢ tylko osoby, ktdre nie sa
powigzane z kandydatami wiezami krwi i matzenstwa, poprzez
adopcje, zatrudnienie, wspélne prowadzenie interesu itp., innymi
stowy, niemajace konfliktu interesow.

Dane z wnioskdw aplikacyjnych opracowujemy tak, aby
maksymalnie utatwi¢ prace komisji stypendialnej. Na przyktad
jesli kryterium jest $rednia ocen, przedstawiamy zestawienie
whnioskéw wedtug $redniej.

Jesli jednym z warunkéw udziatu w programie jest
przygotowanie opracowania na okreslony temat, powotujemy
grupe ekspertéw, ktéra dokona ich oceny. Wnioski
przygotowujemy dla komisji tak, aby ocena byta tatwa

i maksymalnie obiektywna.

Informowanie o wynikach (decyzje komisji stypendialnej
powinni$my poda¢ do wiadomosci publicznej, pod warunkiem
spetnienia wymogoéw ustawy o ochronie danych osobowych;
na pewno musi ona dotrze¢ do zainteresowanych).

Ochrona danych osobowych (zabezpieczenie danych
osobowych zgodnie wymaganiami GIODO, dotyczy to bazy
danych, udostepniania informacji o stypendystach itp.).

Przekazywanie stypendiéw (zbieramy od stypendystéw
informacje potrzebne do wyptaty stypendiow i raportowania
organom skarbowym — dodatkowe dokumenty, dodatkowe
dane osobowe, numery kont itp., podpisujemy z nimi umowy;,
wyptacamy stypendia).

Wspétpraca ze stypendystami. Bardzo wazny element

w procesie monitorowania przebiegu i rezultatow programu.
Warto zapewni¢ kontakt stypendystéw ze sponsorami, co ci
drudzy bardzo sobie cenia.

Wspdtpraca z otoczeniem, ktdra polega na przekazywaniu informacji
0 programie, pozyskiwaniu partneréw, zapewnianiu finansowania
programu i przekazywniu sprawozdan z realizacji programu.

Monitorowanie przebiegu realizacji programu. Poza
$ledzeniem loséw stypendystow dotyczy kazdej fazy
realizacji programu, szczegélnie do wyptaty stypendidw.
Monitorujemy proces, aby zapewni¢ wtasciwe — zgodne

z celem programu i przyjetymi zatozeniami — wydatkowanie
powierzonych przez fundatoréw srodkdw.

Raportowanie. Po zakonczeniu wyptacania stypendiow
przygotowujemy sprawozdania z realizacji programu dla
wszystkich partneréw, szczegélnie dla fundatoréw, z ktérymi
nalezy rozliczy¢ sie z wykorzystania otrzymanych dotacji.
Nalezy takze pamietac o przygotowaniu dokumentéw dla
organdw skarbowych, czyli PIT-6w.
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Opracowanie procedur wymaga pracy, ale sg one bardzo
pomocne w realizacji programu. Okreslaja standardy
postepowania w réznych sytuacjach, pomagaja
rozwigzywac problemy pojawiajace sie w trakcie
realizacji programu. Zapewniaja ciggtosc¢ i porzadkuja

dziatania. Utatwiaja poréwnanie efektéw w poszczegdlnych
okresach oraz identyfikacje stabych i mocnych stron programu.

Zatozenia i procedury sa podstawa opracowania planu/
harmonogramu dziatania. Majac je, wystarczy

okresli¢, kto uczestniczy w realizacji programu,
rozdzieli¢ zadania i przyporzadkowac im kompetencje
potrzebne do ich realizacji, ustali¢ relacje z partnerami
oraz zasady koordynacji i kontroli. Innymi stowy,
rozpoczg¢ proces realizacji programu stypendialnego.

Dokumenty

Kazdemu programowi stypendialnemu powinny towarzyszy¢

przynajmniej 4 dokumenty: opis programu, regulamin

przyznawania i przekazywania stypendiéw, regulamin pracy

komisji stypendialnej oraz wzér umowy ze stypendysta.

Opis programu

Dokument ten przedstawiamy potencjalnym partnerom,
aby umozliwi¢ im orientacje, co i jak chcemy osiggnac.
Powinien on zawiera¢ nastepujace informacje:

. cel,
. adresaci,
- organizator,
»  struktura programu
(czy program jest jednorodny:
skierowany do jednej grupy odbiorcow),
- zatozenia programu
(jakiej wysokosci stypendium, jak wyptacane itp.),
- realizacja programu (etapy, w tym procedury),
- komisja stypendialna (ogdlne zatozenia),
- zasady finansowania programu,
« tryb informowania o programie,
- zasady wspotpracy ze stypendystami,
+  wspotpraca z otoczeniem,
- dotychczasowe rezultaty/zamierzenia.
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. Regulamin przyznawania

. i przekazywania stypendiéw:

© Regulamin okresla zasady, warunki oraz tryb przyznawania
i przekazywania stypendiow.

Obejmuije on:

« ogolne zasady przyznawania stypendiow
(kto przyznaje, kto zatwierdza liste stypendystdw,
kto ustanawia regulamin pracy komisji stypendialnej),

«  kryteria przyznawania stypendiow, tryb i zasady
rozpatrywania wnioskéw,

«  tryb wyptaty stypendidw,

« warunki i tryb zwrotu stypendidw.

Zatacznikiem do regulaminu powinien by¢ wniosek aplikacyjny.

. Regulamin pracy komisji stypendialnej,
. ktéry okresla:

+ ogolne zasady pracy komisji

(podstawa prawna np. umowy z fundatorami),

. kto powotuje komisje,

+  sktad komisji,

+ tryb powotywania przewodniczacego itp.,
«  okres, na jaki powotywana jest komisja,

+  tryb zmiany w sktadzie komisji,

- kompetencje komisji,

-+ zasady i tryb podejmowania decyzji,

- zapis dotyczacy konfliktu interesdw,

«  tryb zwotywania posiedzen komisji,

« organizacje posiedzen komisji,

»  obstuge administracyjna komisji.

Umowa ze stypendysta

Umowa ze stypendysta musi zawiera¢ prawa i obowigzki obu
¢ stron. Organizacja zobowigzuje sie do wyptaty stypendium
Cw okreslonej wysokos$ci pod warunkami, jakie musi spetni¢
stypendysta. Jesli przewidziana jest procedura kontroli
postepow w nauce, musi to zostac zawarte w umowie.

¢ Podobnie jesli przewidujemy sytuacje, gdy stypendysta

© bedzie musiat dokona¢ zwrotu stypendium.
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Kryteria wyboru stypendystow >

Agata Urbanik
Instytut Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego

Kryteria wyboru stypendystéw mozna podzieli¢ na kryteria
osiggane, ktérymi moga by¢ na przyktad osiagniecia
naukowe, sportowe lub artystyczne czy aktywnos¢
spoteczna, i kryteria przypisane, czyli miedzy innymi
pochodzenie (wie$, mate miasto), sytuacja materialna
(dochéd na osobe w rodzinie nie moze przekraczaé

350 zt), specjalne (np. stypendia dla oséb
niepetnosprawnych, dla dzieci z doméw dziecka).
Powyzsze kryteria czesto stosowane s3 tacznie

w programach stypendialnych socjalno-naukowych.

Jak zmierzy¢ osiggniecia?

Instytucje administrujace programami stypendialnymi
stosujg rézne typy kryteriéw osigganych: twarde (np. $rednia
ocen) lub miekkie (np. aktywno$¢ spoteczna, udowodnienie
talentu). Oba typy kryteriéw majg swoje wady i zalety.
Kryteria twarde tatwo jest okresli¢, policzy¢ i uszeregowad,
moga jednak nie dawa¢ petnego obrazu danej osoby.

Daja ztudzenie obiektywnosci. Czesto wykorzystywanym
kryterium jest srednia ocen. W przypadku programow
stypendialnych skierowanych do zdolnych uczniéw nie jest
ona najlepszym miernikiem, ktéry wskazuje na talenty
danej osoby. Oceny wystawiane przez nauczycieli

z réznych szkdt sg ponadto nieporéwnywalne.

Czworka otrzymana w bardzo dobrej szkole moze

znaczy¢ znacznie wiecej niz piatka, ktorg

wystawiono w szkole o gorszej renomie.

Warto wiec rozwazy¢ uzupetnienie zestawu kryteriéw
twardych o dodatkowe kryteria miekkie. W wypadku
stypendiow naukowych mozne to by¢ np. napisanie eseju,
pracy czy projektu badan. Niekiedy kandydaci sg proszeni

0 napisanie listdw motywacyjnych. Taka role odgrywaja
réwniez konkursy, ktére pozwalaja wytoni¢ talenty
potencjalnych stypendystéw — tu bardzo wiele zalezy od
sktadu komisji oceniajacej oraz obowigzujacego ja regulaminu
podanego do publicznej wiadomosci. W celu zminimalizowania
uznaniowosci oceny i unikniecia potencjalnych zarzutéw
stronniczo$ci komisji, kryteria miekkie powinny by¢
doktadnie opisane, mie¢ ustalone proporcje,

wagi wzgledem kryteridw twardych.
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W przypadku stypendiéw dziedzinowych, dopasowanych do
wybranej dziedziny nauki, sztuki czy sportu, mozna opracowac
¢ szczegbtowe kryteria dla wybranej dziedziny, co utatwi proces
oceny i wytonienia odpowiednich kandydatéw.

Putapka kryteriow przypisanych

Czesto stosowanym kryterium przypisanym jest dochdd osiggany
przez rodzine kandydata — dzieje sie tak w przypadku tak
zwanych stypendiéw socjalnych. Niestety, dokumenty finansowe
przedstawiane przez kandydatdw nie zawsze sg wiarygodne,
mimo ze spetniaja wymogi formalne. Niemiarodajna moze

by¢ réwniez liczba hektaréw przypadajaca na gospodarstwo
rolne — niekoniecznie bedzie miata bezposrednie przetozenie

na kondycje finansowa kandydata i jego rodziny. Pewna forma
weryfikacji oswiadczen moze by¢ wizyta w miejscu zamieszkania
¢ kandydata, lecz jest to rozwigzanie tylko potowiczne. Opiera sie

. bowiem na osadzie wizytatora oraz na tym, co faktycznie uda
mu sie zobaczy¢. Warto wiec podja¢ wspétprace ze stuzbami
socjalnymi, ktdre maja uprawnienia do weryfikacji o$wiadczen
finansowych kandydatdw. Innym rozwigzaniem jest wymaganie
o$wiadczen potwierdzonych przez o$rodki pomocy spotecznej
lub opinii wydanych przez te placdwki.

Podsumowanie

Niezaleznie od tego, na jakie kryteria szczeg6towe sie
zdecydujemy, pamietajmy, ze maja one by¢ przede wszystkim
przydatne w procesie selekcji kandydatéw. Dzieki nim
powinnismy dotrze¢ do odpowiedniej grupy oséb, na ktérych
wsparciu nam zalezy. Nie zapominajmy takze o tym, aby
poda¢ je do wiadomosci publicznej, by uczyni¢ proces
rekrutacyjny jak najbardziej przejrzystym.
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Jak wykorzystac nowe technologie
w realizacji programu stypendialnego

tukasz Ofiara
Centrum Mysli Jana Pawta Il

Anna Lech
Fundacja Dobra Sie¢
serwis www.mojestypendium.pl

Systematycznie wzrasta odsetek Polakéw korzystajacych

z Internetu. W 2001 roku korzystato z niego jedynie 12%,

aw 2010 roku juz ponad 50% Polakéw'. Dzieki Internetowi
mozna nie tylko przegladac strony www czy korzystac z portali
spotecznosciowych, lecz takze szybko sie komunikowac. Wiele

nowych udogodnien z dziedziny informatyki i nowych technologii

wspiera organizacje, instytucje w codziennej pracy. Dlaczego
by zatem nie zastosowac elektronicznych narzedzi podczas
realizacji programu stypendialnego? Warto tez pamietac

o mozliwosci skorzystania z mediéw spotecznosciowych,
ktore organizatorom programéw stypendialnych moga pomdc
w budowaniu statych relacji z kandydatami,

a potem stypendystami.

Zarzadzanie programem stypendialnym
a nowe technologie

Jednym z wazniejszych elementdw prowadzenia programu
stypendialnego jest rekrutacja. Kiedy$ organizator, ktory
otrzymywat dziesigtki czy setki zgtoszen, byt zmuszony do
recznego wpisania wnioskéw do bazy danych; teraz przy
pomocy formularzy online wnioski moga zosta¢ zebrane
szybko i bez wiekszych naktadow pracy.

Wprowadzenie rejestracji wnioskdéw online moze nasuwac pewne
watpliwosci, bo czy stypendysta lub cztonek jego rodziny beda

w stanie poprawnie wypetni¢ wniosek? Najwazniejsze, zeby
pamietac, ze dobry system zarzadzania programem stypendialnym
w dtuzszej perspektywie czasu moze tylko pomdc, bo dzieki niemu
proces rekrutacji odbedzie sie szybko, prosto i bezpiecznie.

Wybor firmy informatycznej
- 0 czym warto pamietac

0 opinie na temat firm informatycznych warto poprosi¢ instytucje,
ktare juz korzystaja z ich ustug przy elektronicznej rekrutacii
kandydatow na stypendia. Firmy, ktére juz raz opracowaty
system obstugi programéw stypendialnych, lepiej znajg specyfike
stypendiéw i posiadajg wypracowane rozwigzania.

' Dane MG SMG/KRC, zrédto: http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/672343.html.

22

. Co wiecej, nalezy wspdtpracowat ze sprawdzonymi firmami,
© na przyktad poleconymi przez naszych partneréw, poniewaz
© zmniejszamy w ten sposcb ryzyko natrafienia na nierzetelne

firmy, ktére nie wywiazg sie z powierzonego zdania.

Dobrze jest wczesniej okresli¢ swoje priorytety i zastanowi¢

sie, co chcemy osiggnac poprzez wprowadzenie znacznych
modyfikacji w obstudze rekrutacji. Dzieki temu tatwiej unikniemy
firmy, ktéra zaproponuje nam skomplikowane rozwiazania i wiele
niepotrzebnych (ale drogich) funkcjonalnosci. Warto wybrat
firme, ktéra zapewni pomoc na pézniejszym etapie korzystania

z oprogramowania. Wazne sa réwniez interpersonalne relacje

z pracownikami firmy informatycznej oraz mozliwos$¢ szybkiego
skontaktowania sie z nimi, kiedy okaze sie, ze nie wszystko
funkcjonuije tak, jak powinno.

Juz podczas opracowywania formularza warto zwrdci¢ uwage na

© to, aby system rejestracji byt tatwy i przyjazny w obstudze dla

© kandydatéw oraz dla organizatora od strony administracyjnej.
Dodatkowo warto pomysle¢ o przygotowaniu miejsca na zestaw
pytan i odpowiedzi pomocnych w wypetnianiu wnioskéw.

¢ Naszym obowigzkiem jest réwniez zapewnienie odpowiednich

zabezpieczen przed utratg lub wyciekiem danych, na przyktad
protokotdw bezpieczenstwa, kodow i haset. Zabezpieczenia
powinny by¢ zgodne z przepisami okreslonymi przez GIODO

— Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

Whiosek stypendialny, czyli jak aplikowaé
o stypendium bez wychodzenia z domu

Tworzac mozliwo$¢ aplikaciji o stypendium poprzez Internet,

. nalezy pamigtac o kilku waznych kwestiach:

1. Odpowiednia budowa formularza

Formularz online bedzie sie niewiele réznit od formularza
papierowego. Trzeba jednak pamieta¢ o wprowadzeniu kilku
technicznych rozwigzan. Ale o to zadba juz firma informatyczna.

: 2. Kwestia ztozenia podpiséw

. Trzeba pamietac, ze obecnie nie mozna zupetnie zrezygnowac
z papierowych wersji wnioskéw, poniewaz wcigz wymagane jest
¢ ztozenie podpisu pod wnioskiem.



Dodatkowo zataczniki, takie jak zaswiadczenia o dochodach czy

dyplomy z olimpiad nadal wymagaja zachowania formy papierowej.
adresowany. Mozna réwniez zbadac losy bytych stypendystéw, co
- réwniez moze by¢ jednym ze wskaznikéw efektywnosci programu.

3. Przygotowanie ,samouczka” dla wnioskujacych,

czyli jak krok po kroku ztozy¢ aplikacje

Dla wielu 0sdb korzystanie z elektronicznej aplikacji moze by¢
nowoscia. Dlatego warto przygotowat kilka wskazdwek, jak poprawnie
wypetni¢ wniosek. Zadbajmy, aby uzytkownicy mieli nieograniczong
ilo$¢ czasu na wypetnienie zgtoszenia oraz aby system dziatat nawet
w starszych wersjach przegladarek internetowych.

Warto zajrze¢ na strone internetowa Centrum Mysli Jana Pawta |,
aby zapoznac sie z zastosowanymi tutaj rozwigzaniami: www.
centrumjp2.pl. Tutaj réwniez znajduje sie poradnik Jak wypetnic¢
wniosek stypendialny (http://www.centrumjp2.pl/poradnik/).

System zarzadzania stypendiami
od strony organizatora

Elektroniczny system zarzadzania stypendiami
moze wesprzec organizatora przy:

1. Rekrutacji stypendystow

Przystosowanie strony programu do sktadania wnioskéw

online usprawni sam proces rekrutacji, poniewaz od razu
otrzymamy petniejsze informacje (na przyktad dzieki ustawieniu
w formularzu pél obowiazkowych do wypetnienia).

2. Budowaniu baz danych

Dzieki elektronicznej aplikacji dane wpisywane do formularzy
online przez kandydatéw zostana zebrane w bazie danych. Dzieki
filtrom w krétkim czasie bedziemy mogli postugiwac sie bazg
kontaktowa, bazg wiedzy na temat sytuacji zyciowej kandydatdw,
baza szkot i uczelni, do ktdrych uczeszczajg kandydaci, a potem
stypendysci. Taka baza moze przyda¢ sie do podtrzymywania
pozytywnych relacji z placéwkami o$wiatowymi, ktére czesto sg
jedynym zrédtem informacji o stypendiach dla uczniéw.

3. Analizie danych i ewaluacji programu

Informacje na temat kandydatéw i stypendystéw sa zbierane
systematycznie od lat w przypadku wielu programdw stypendialnych.
Niektdre z nich okazujg sie uzyteczne w ewaluadji skutecznos$ci programu.

Whikliwa analiza zebranych danych przyda sig podczas sprawdzania,

czy program odpowiada na potrzeby spotecznosci, do ktérej jest

Promocja, czyli kilka stow o social media

Organizatorzy programéw stypendialnych powinni przywigzywac
duzg wage do promocji swojego programu z kilku powoddw.
Przede wszystkim dzieki temu wiecej 0sob zgtosi sie

do programu, przez co wzrastaja szansg na wybranie mtodziezy
najbardziej potrzebujacej pomocy (w przypadku stypendiow
socjalnych) lub najbardziej uzdolnionej (w przypadku stypendiow
naukowych, artystycznych, sportowych). Jedna z mozliwosci
promocji programu jest wykorzystanie social media (czyli
marketingu spotecznosciowego). Portale spoteczno$ciowe,

: takie jak NK czy Facebook, to przyktady kanatéw komunikacyjnych
¢ umozliwiajacych interakcje miedzy internautami. Interakcje

te odbywaja sie za pomoca blogdw, fordw, grup dyskusyjnych,
podcastdw, e-maili, komunikatoréw, dzielenia sie muzyka, wideo

¢ czy zdjeciami’. Social media pomagaja w komunikacji, budowaniu

spotecznosci i silnej marki programu stypendialnego.

Co i jak mozna pisa¢ — to juz zalezy od profilu organizacji.

Na pewno warto zajrze¢ na dwa fan page'e na portalu Facebook:
Centrum Mysli Jana Pawta Il (http://www.facebook.com/#!/
Centrum.MysliJana.Pawla.ll) oraz serwisu www.mojestypendium.pl
(http://www.facebook.com/#!/mojestypendiumpl), aby zapoznac
sie z réznymi typami komunikacji z fanami.

Strony organizatordéw programéw stypendialnych na Facebooku
nie muszg miec¢ tysiecy fanéw, aby zbudowac¢ spoteczno$é

. stypendystéw i sympatykéw stypendiéw. Warto przeciez
zainwestowac w ,jakos¢” fandw, aby faktycznie stanowili

© spoteczno$¢, ktdra chetnie bedzie popierata dziatania, brata
aktywny udziat w akcjach, klikata ,lubie to" i komentowata
posty publikowane przez naszg organizacje.

Dla wielu mtodych ludzi Internet jest podstawowym zrédtem
¢ informacji — powiedzenie ,jesli czego$ nie mozna znalez¢
¢ wwyszukiwarce Google, to to co$ nie istnieje” jest w petni zasadne.

i 27rédto: http://socialmedia.pl/.
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Jak zdoby¢ pieniadze
na program stypendialny

Pawet Lukasiak
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

Skuteczny fundraising to poszukiwanie réznych kapitatow:
ludzkiego, spotecznego, materialnego. Skuteczne poszukiwanie
tak odmiennych kapitatéw zmusza do wszechstronnosci.

Aby wiec cate przedsiewziecie sie udato, nalezy je starannie
zaplanowac. Najtatwiej bedzie to zrobi¢, planujac pozyskanie
kolejnych kapitatéw: ludzkiego, spotecznego i materialnego'.

Kapitat ludzki

Zacznijmy od kapitatu ludzkiego. Celem tego przedsigwzigcia jest
zbudowanie silnego zespotu, ktdry nastepnie pozyska $rodki na
planowany przez nas program stypendialny. W duzej czesci beda to
wolontariusze, a wiec cztonkowie zespotu wymagajacy szczegolnej
uwagi. Zespdt moze by¢ zréznicowany; w jego sktad moga wejs¢
studenci uczelni wyzszych, stuchacze uniwersytetéw trzeciego wieku
czy nauczyciele i wychowawcy. Zespdt bedzie dobrze zorganizowany

i skuteczny tylko wtedy, gdy bedzie oparty na wspélnych wartosciach
i celach. Podobnie jak w Druzynie Pierscienia w ksigzce J.R R Tolkiena —
mimo ze druzyne tworzyli hobbity, krasnale, elfy i ludzie, byt to bardzo
zaangazowany i dziatajacy z ogromnym po$wieceniem zespot.

Warto wiec poswieci¢ wiecej czasu na wypracowanie wartosci wspélnych
cztonkom zespotu i okreslenie naszej misji w oparciu o nie. Nalezy

tez zastanowic sie nad korzysciami, jakie mogg odnies¢ poszczegolni
cztonkowie zespotu, angazujac sie w planowane przedsigwzigcie.

Rownie wazne, jak opisanie korzysci dla wolontariuszy, jest zadbanie, aby
zostaty one osiagniete. Pod tym katem nalezy starannie opisac oferty pracy,
zwyszczegdlnieniemn obowigzkéw i okresleniem zakresu odpowiedzialnosci.
Migjsce pracy powinno by¢ adekwatne do stanowiska. Nie wolno dopusci¢
do tego, zeby wolontariuszowi zainteresowanemu koordynowaniem
projektu jako podstawowe zajecie powierzono dystrybucje ulotek.

Systematyczna ocena jakosci pracy i stopnia osiagniecia zaktadanych celéw

bedzie kolejnym niezbednym elementem wspdtpracy z wolontariuszem.

Dla skutecznego zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacji niezbgdne
jest sprawne komunikowanie sig, monitorowanie efektywnosci, czyli
osiagania celéw, i nagradzanie sukcesdw osiaganych przez zespot.

' Opisana tutaj metoda planowania pozyskiwania $rodkéw, zwana Metoda K3,

zostata opracowana przez Akademig Rozwoju Filantropii w Polsce.
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Kapitat spoteczny

Nawet najlepsza ,Druzyna Pierscienia” nie osiagnie sukcesu, jezeli
. nie zyska zaufania otoczenia, czyli spotecznosci, w ktdrej przyjdzie

jej dziatac. Jasne zakomunikowanie, ze nasz program stypendialny
jest potrzebny, poniewaz na przyktad pomoze ubozszej mtodziezy

rozpoczgc studia, daje spore szanse na zdobycie zaufania otoczenia.

Przede wszystkim jednak wazne jest wyznaczenie sobie jasnego,
konkretnego celu. Niezbedna bedzie do tego analiza potrzeb. Pozwoli
ona zebrac informacje, dzieki ktorym bedzie mozna oceni¢, ilu mtodym
ludziom jeste$my w stanie poméc, w jaki sposéb mozna to zrobi¢ i kiedy.

0 ile to mozliwe, rezultat naszego programu stypendialnego powinien
zostac przedstawiony jak najkrécej. W 2-3 zdaniach nalezy opisac,
dlaczego program jest potrzebny i ilu osobom moze pomdc. Jest to

. wazne dlategpo, ze czesto nie ma mozliwosci wykorzystania dtugich
. komunikatéw na przyktad. na Facebooku Twitterze etc.

Po opracowaniu informacji na temat programu odpowiednich
- dlaréznych kanatéw komunikacyjnych nalezy sie zastanowic,
© do kogo je skierowat. Najlepiej wykorzysta¢ potencjat catego

zespotu i wspolnie stworzyc liste osob i instytucii, ktérych zaufanie
bedzie kluczowe dla powodzenia projektu. Po okresleniu grupy
docelowej nalezy zdecydowac, w jaki sposéb chcemy przekazac
komunikat. Istnieje na to wiele sposobéw: kontakty osobiste,
organizacja konferencji, publikacje w mediach czy na portalach
spotecznosciowych. Mozna korzystac z réznych sposobdw, jesli
tylko istnieje szansa, ze beda skuteczne. Przekazywanie informacji
opinii publicznej to nic innego jak PR, na temat ktérego istnieje
wiele publikacji — zaréwno ksigzkowych, jak i internetowych; warto
czerpac z nich informacje i wykorzystywac metody i techniki PR.

Kapitat materialny

Kompetentny i dobrze wspdtpracujacy zespot, ktdry tworzy organizacje

© osilnym kapitale spotecznym, moze zacza¢ planowanie pozyskiwania

- érodkow materialnych. Jesli organizacja cieszy sie zaufaniem otoczenia,
jesli do ludzi dotarta informacja o naszych problemach i jesli spoteczno$¢
. podziela nasze wartosci, to mozemy zaproponowa wspotprace

© w celu osiagniecia naszych zamierzen. W przypadku programéw

¢ stypendialnych potrzebne beda gtéwnie pienigdze na stypendia.



Wyzwanie pierwsze:
poznaj przysztych darczyncow!

Niewielka cze$¢ kazdej spotecznosci stanowi grupa ludzi
zamoznych, ktdrzy moga wesprze¢ cel spoteczny pokazna suma
pieniedzy; inng grupa sa ludzie $rednio sytuowani; jest tez grupa
obywateli niezbyt zamoznych, ktérzy moga przekazac niewielkie
kwoty na cel spoteczny — i prawdopodabnie jest to grupa
najliczniejsza. Taki podziat mozna przedstawi¢ w postaci trojkata
zwanego piramida fundraisingowa.

Darowizny
kontakt telefoniczny, przyjecia

Coroczne mate darowizny
wysytka pocztowa
Okazjonalne, mate dotacje
wydarzenia

Piramida fundraisingowa

Nalezy sie wiec zastanowic, z jakich grup spotecznych

i zawodowych sktada sie piramida w danej miejscowosci.
Zbieranie pieniedzy jest trudnym i ryzykownym zadaniem; aby
obnizy¢ ryzyko niepowodzenia, warto adresowac dziatania do
wszystkich grup, ktére uwzglednione zostaty w piramidzie.

Wyzwanie drugie: wybierz najlepsza
metode pozyskiwania srodkow dla
kazdej grupy potencjalnych darczynhcow!

Juz na pierwszy rzut oka wida¢, ze dla kazdej grupy trzeba
stosowac inne metody i proponowac inny rodzaj wspétpracy:
dla najbogatszych bardziej odpowiednie i skuteczne beda
takie metody pozyskiwania $rodkéw finansowych, jak bale
charytatywne z loteriami fantowymi i aukcjami;

dla mniej zamoznych obywateli — festyny rodzinne, otwarte
koncerty potaczone ze zbidrkami publicznymi. W planie

. pozyskiwania pieniedzy nalezy uwzgledni¢ wiele metod
fundraisingowych adresowanych do réznych grup darczyncéw.

Zbieranie pieniedzy wymaga tez czasu. Planowanie pozyskiwania kapitatu

materialnego wymaga dtugiej, wielomiesiecznej lub nawet wieloletniej
perspektywy, ktdra pozwoli zastosowac wszystkie przewidywane metody.

Przyktadowe metody i techniki pozyskiwania funduszy

WNIOSKI 0 DOTACJE
MAILING
KONTAKT 0SOBISTY
LOTERIE i IMPREZY CHARYTATYWNE
AUKCJE
KWESTY | ZBIORKI PUBLICZNE
PROMOCJA/REKLAMA
SPRZEDAZ WIAZANA
ODPISY OD WYNAGRODZEN
SKLADKI CZLONKOWSKIE
SPADKI | ZAPISY
TELEFUNDRAISING
CLICK AND DONATE
SPRZEDAZ USLUG
Wyzwanie trzecie: utrzymaj wspaétprace
z pozyskanymi darczyncami!

. Réwnie wazne, jak zdobycie darczyncy, jest utrzymanie jego
zainteresowanie na dtuzej. Koniecznie nalezy wiec pamietac
. o podziekowaniach za kazdg przekazang sume

oraz o utrzymywaniu statego kontaktu.

¢ Na koniec warto podkrelié konieczno$¢ nieustannego poszukiwania
nowych pomystéw na wspétprace i wprowadzania ich w zycie. Pomimo
tego, ze pozyskiwanie $rodkow wigze sie z licznymi wyzwaniami,

© edukacja jest wyjatkowo dobrze przyjmowanym przez darczyhcow

© celem. Stanowi ona skuteczny sposéh na awans spoteczny i wyjicie

¢ zwykluczenia spotecznego, dlatego tez warto w nig inwestowac.
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Jak komunikowac

o programach stypendialnych

Joanna Luberadzka-Gruca
Fundacja Przyjaciétka

Decyzja o tym, jak komunikowa¢ o naszych stypendiach,
jest decyzja strategiczna dla rozwoju programu. Programy
stypendialne maja te zalete, ze mozna je pokazywaé
pozytywnie i z réznych punktéw widzenia.

Planuj

Warto dobrze zaplanowa¢ komunikacje o programie
stypendialnym. Praca nad planem umozliwi zastanowienie

sie, do kogo bedziemy maéwié (zdefiniowanie grupy odbiorcow),
co chcemy komunikowa¢ oraz jakich metod mozemy uzy¢.
Nalezy pamietac, aby stosowac narzedzia adekwatne do zasiegu
naszych programoéw stypendialnych. 0 programie lokalnym
chetniej napisza lub powiedza media lokalne i regionalne,

a raczej nie zainteresuja sie nim media ogdlnopolskie, chyba

ze bedziemy mie¢ news, ktory sprawi, Ze zasieg naszego
programu nie bedzie miat znaczenia. Takim newsem moze by¢
niezwykty stypendysta, ktdry jest znany nie tylko w regionie,
gdzie przyznajemy stypendia, lecz takze ma osiagniecia
krajowe czy miedzynarodowe, albo celebryta wspierajacy

nasz program stypendialny. Czasem historie konkretnego
stypendysty mozemy ,sprzeda¢" mediom ogdlnopolskim dzieki
niezwyktemu wydarzeniu z jego zycia. Niestety, przyznajacy
czesto koncentruja sie na ogdlnych informacjach, ktdre raczej
nie zainteresuja ani odbiorcéw, ani dziennikarzy.

Wizerunek rzecz swieta

Autorzy komunikatdw obawiaja sie wykorzystywania wizerunku
stypendystéw, a przeciez human story to zaréwno podstawa
komunikacji, jak i narzedzie budowania wiarygodnosci
programu stypendialnego. W przypadku stypendiow naukowych
postugiwanie sie wizerunkiem stypendysty wydaje sie
tatwiejsze, poniewaz nie tylko podnosi range i buduje wizerunek
programu, lecz takze moze mie¢ charakter nobilitujacy dla
samego stypendysty, poniewaz ukazuje go jako zdolnego
mtodego cztowieka, ktdry osiaga ponadprzecietne rezultaty

w nauce. Trzeba jednak wykazac daleko idacg ostroznosé¢

przy komunikowaniu o stypendiach, ktore maja za zadanie
wyréwnywanie szans i sg czesto kierowane do dzieci i mtodziezy
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej czy materialne;j.
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¢ Stypendysci maja prawo do nieujawniania faktu otrzymania
pomocy. W takiej sytuacji musimy ograniczy¢ sie do pisania

. na przyktad o zmianach, jakie przynosi pomoc stypendialna,

z wykorzystaniem takich narzedzi jak minisondaz wsrod
stypendystéw czy wieksze badania w celu uwiarygodnienia

© naszej komunikacji. Postugujac sie wizerunkiem i zyciem

E prywatnym naszego stypendysty, musimy pamietac¢ o ochronie

wizerunku i dobra dziecka, a takze jego informacji osobistych,
oraz o koniecznosci otrzymania zgody opiekuna prawnego

na publikacje wizerunku i potrzebnych danych dziecka.

Jest to wazne, gdyz z jednej strony my i nasz program
stypendialny bedziemy bardziej wiarygodni, jezeli pokazemy
zdjecie prawdziwego stypendysty i podpiszemy je prawdziwym
imieniem i/lub nazwiskiem, a z drugiej strony musimy dba¢

o dobre imie i godnos¢ naszych podopiecznych. Trzeba

wiec poswieci¢ czas, by przygotowujac materiaty, poznaé

. stypendystéw i zapytac ich o zgode na pojawienie sig

w mediach oraz rozmowe z dziennikarzami. Warto pamietac

. takze o autoryzowaniu materiatéw, ktére przygotowuja media
(to my musimy sie o to upomnieé!), oraz zapytac o kontekst,
w jakim zostanie przedstawiona informacja

© o naszym programie czy stypendyscie.

Relacje to podstawa

Z do$wiadczen mojej organizacji wynika, ze media lokalne
chetniej opisuja lub pokazuja zdolnych mtodych ludzi

ze swojego terenu oraz pomagaja nagtosnic¢ rozpoczecie
kolejnej edycji programu stypendialnego bez nadmiernego
forsowania nazwy organizacji lub firmy. Dtugotrwate, dobre
relacje z mediami sprawig, ze Wasza organizacja nie bedzie

;. anonimowa i zacznie by¢ kojarzona z realizacja konkretnej misji.
Juz nagtasniajac nabdr wnioskdw do programu, warto

© nawiaza¢ wspétprace z dziennikarzami. Zapraszajac media
do wspodtpracy przy znalezieniu wyjatkowych mtodych oséb,
dzielimy sie z nimi satysfakcjg z prowadzonych przez nas

¢ programéw. Najlepsze efekty przynosi komunikacja
dtugofalowa, przektadajaca sie na wielomiesieczne,

" a najlepiej wieloletnie relacje z dziennikarzami, ktére

mogg przerodzi¢ sie nawet we wzajemna sympatie,

© zaufanie i szersza wspotprace. Takie relacje

¢ wymagaja jednak konsekwencji i cierpliwosci.



Warto takze budowac ,rodzine” stypendystéw, gromadzi¢

0 nich wiedze, $ledzi¢ ich losy. Bedzie to zaplecze oséb, ktére
korzystajac z naszych stypendiéw, osiggnety lub maja realng
szanse 0siagnac kolejny etap edukacji lub sukces zawodowy.
Taka ,rodzina" to prawdziwy skarb, poniewaz pokazuije, jak

w praktyce dziata nasz program stypendialny, a jej
cztonkowie mogg sie wypowiada¢, promujac go.

Narzedzia pomagaja

Narzedziem uzywanym do komunikacji z mediami jest
informacja prasowa, wysytana do dziennikarzy.

Nasze doswiadczenia wskazuja, ze warto z niego korzystac
tylko wtedy, gdy ma sie naprawde dobrg baze dziennikarzy,
zajmujacych sie sprawami spotecznymi. Trzeba dotrze¢ do
konkretnej osoby, ktérg zdotamy zainteresowac tematem.
Nie nalezy go takze naduzywac, lepiej skorzystac z niego wtedy,
kiedy mozemy przedstawic¢ ciekawa historie z przystowiowg
wisienka na torcie. Wszystkie materiaty prasowe (ulotki,
komunikaty) powinny by¢ proste, budzace zainteresowanie,
z zachowaniem regut, o ktérych pisatam wczes$niej.
Najwazniejsze sg informacje o programie stypendialnym,

po nich informacje o tym, kim jestescie i czym sie zajmujecie.

Prawdziwym btogostawienstwem dla organizacji i firm
komunikujacych o swoich programach jest Internet. Po wpisaniu
w wyszukiwarke internetowg hasta ,program stypendialny”
otrzymamy ponad 400 tysiecy wynikéw. Nowe media to miejsce,
gdzie najtatwiej informowac o naszych programach. Daja bogaty
wybdr mozliwosci dotarcia do potencjalnych stypendystéw oraz
w niektorych sytuacjach réwniez do fundatoréw stypendiéw,

a takze promowania samego programu stypendialnego.

Do wyboru mamy szereg narzedzi, miedzy innymi portale
spotecznosciowe, blogi, fora internetowe, wtasna strone

oraz inne strony i portale. W komunikacji przy uzyciu nowych
mediéw bardzo wazne jest aktualizowanie informacji i dbatos¢
oich atrakcyjno$¢ dla odbiorcdw. Nie mozna jednak zapominac
o tym, jaki zasieg ma nasz program stypendialny. Chociaz dzisiaj
wiekszo$¢ mtodych ludzi przy pierwszej okazji skorzystania

z Internetu zaktada swdj profil na Facebooku, to jednak nasze
stypendia s czesto skierowane do tych, ktdrzy na co dzien nie
beda swobodnie korzystac z Internetu.

Wtedy pozostaja tradycyjne metody dotarcia do stypendystéw,
takie jak plakaty czy kontakt osobisty. Przy stypendiach

o niewielkim zasiegu terytorialnym warto zaplanowac sobie
czas na odwiedzenie miejsc, w ktorych mozemy znalez¢ naszych
potencjalnych stypendystéw, i na kontakty bezposrednie.
Mimo ze jest to metoda najbardziej czasochtonna, moze ona
przynies¢ zaskakujace efekty. Naturalnym sprzymierzericem
bedzie dla nas szkota, jednak nie jestem zwolenniczka
pozostawiania jej komunikowania o naszych programach.
Warto samemu wybrac¢ sie na godzine wychowawczg, apel

lub zebranie z rodzicami, opowiedzie¢ o naszym programie

i zostawi¢ wydrukowane materiaty.

Epilog

Praca nad prawidtowym komunikowaniem o naszych
stypendiach wymaga sporo wysitku. Ale przemyslane

i konsekwentnie prowadzone dziatania pozwolg na budowanie
wartosci naszych programéw, a takze na madre promowanie
samej organizacji czy fundatora stypendidw.
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Aspekty prawne prowadzenia
programu stypendialnego

Radostaw Skiba

Z punktu widzenia prawnego pojecie stypendium nie
zostato sprecyzowane. Mozna jednakze przyja¢, ze
oznacza ono okresowa pomoc finansowa dla uczniéw,
studentéw, pracownikéw naukowych, artystow itp.
Zgodnie z definicja stownikowa jest ,zapomoga pieniezna
wyptacana przez okreslony czas, zwykle z funduszéw
spotecznych lub panstwowych przeznaczong dla uczacej
sie mtodziezy, oséb zajmujacych sie dziatalnoscia twércza
lub na prace specjalne™. Zazwyczaj wiec stypendium

jest $wiadczeniem okresowym (ma sie powtarzaé

w regularnych odstepach czasu), a poszczegdlne
okresowe $wiadczenia sa wzgledem siebie samoistne i co
do zasady nie sktadaja sie na z géry okreslona catosé.
Stypendium ma charakter osobisty, to znaczy jest $cisle
powigzanie z osobg stypendysty i jego potrzebami,

a ponadto ma celowy, ukierunkowany charakter’.

Stypendia moga by¢ przyznawane na podstawie przepiséw
uprawnione do pomocy oraz potrzeby edukacyjne na danym

. obszarze. Tego typu programy sa realizowane przez bardzo wiele
jednostek samorzadu terytorialnego®. Na podstawie art. 21 ust

prawa, okreslajacych zasady ich wyptacania (np. zasitek
szkolny lub stypendium szkolne dla ucznidéw okreslone
art. 90c ust. 2 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 7 wrze$nia1991 r.
o systemie o$wiaty) lub na podstawie wtasnej decyzji
podmiotu powotujacego program stypendialny. W tym
drugim przypadku stypendia moga by¢ przyznawane
zaréwno przez podmioty prywatne, jak i przez

jednostki samorzadu terytorialnego.

Samorzadowe programy stypendialne
Stypendia dla uczniéw

Obok stypendidéw wynikajacych wprost z przepisow ustawy
o systemie o$wiaty, ktdre to przepisy okreslaja zasady
przyznawania i wyptaty stypendiéw socjalnych oraz

moga uruchamia¢ z wtasnej inicjatywy lokalne i regionalne
programy stypendialne. Podstawe prawna takich programéw
pomocy materialnej dla uczniéw stanowi art. 90t ustawy

0 systemie o$wiaty.

" Maty Stownik Jezyka Polskiego pod red. E. Sobol, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.
2 Wyjas$nienie Ministerstwa Finanséw Departament Podatkéw Bezposrednich, 1999.02.25,

PB5/N-549/0226/99.

:  udzielania stypendiéw uczniom i absol

Zgodnie z tym przepisem jednostki samorzadu terytorialnego,
: we wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi, mogg tworzy¢
regionalne lub lokalne programy:

1. wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
(wsparcie o charakterze socjalnym),

2. wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy
(programy o charakterze motywacyjnym).

W takim wypadku organ stanowiacy jednostki samorzadu
terytorialnego zgodnie z art. 90t ust 4 ustawy o systemie o$wiaty
okresla szczegdtowe warunki udzielania pomocy dzieciom

i mtodziezy, formy i zakres tej pomocy, w tym stypendia dla
uzdolnionych uczniéw oraz tryb postepowania w tych sprawach,
uwzgledniajgc w szczegdlnosci przedsiewziecia sprzyjajace
eliminowaniu barier edukacyjnych, a takze osoby lub grupy osdéb

1 pkt 40b ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych

stypendia dla uczniéw przyznawane z budzetu jednostek samorzadu

terytorialnego, ktdrych wysokos¢ i zasady udzielania zostaty
okreslone w uchwale organu stanowigcego jednostki samorzadu
terytorialnego, sg zwolnione z podatku dochodowego do wysokosci
nieprzekraczajgcej w roku podatkowym 3800 zt.

Stypendia sportowe

Na podstawie art. 22 ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze
fizycznej stypendium sportowe za wysokie wyniki sportowe

. we wspdtzawodnictwie migdzynarodowym lub krajowym
finansowane ze srodkow budzetu jednostki samorzadu
motywacyjnych dla uczniéw, jednostki samorzadu terytorialnego
licencji zawodnika. Szczegdtowe zasady i tryb przyznawania,
wstrzymywania i cofania stypendidéw sportowych oraz ich

¢ wysoko$¢ okresla organ jednostki samorzadu terytorialnego,
- wdrodze uchwaty, uwzgledniajgc obowigzki zawodnika
pobierajacego stypendium i skutki ich niewykonywania.

terytorialnego moga otrzymac zawodnicy nieposiadajacy

i 3Uchwata Nr XXXIIl/1124/09 Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie zasad i trybu

n w ramach Ucznif Programu Stypendialnego.
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Aspekty prawne prowadzenia
programu stypendialnego

Stypendia sportowe dla zawodnikéw osiggajacych wysokie
wyniki sportowe w miedzynarodowym wspétzawodnictwie
sportowym lub w krajowym wspdtzawodnictwie sportowym
mogg by¢ takze przyznawane i finansowane w oparciu o art. 35
tej ustawy przez jednostki samorzadu terytorialnego. W takim
wypadku organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego
w drodze uchwaty okresla warunki i tryb przyznawania,
wstrzymywania i pozbawiania stypendiow sportowych. Nalezy
jednak pamietac, ze jednostka samorzadu terytorialnego moze
dziata¢ jedynie na swoim terenie. Dlatego tez na przyktad
uchwata rady gminy w sprawie stypendiéw sportowych moze
dotyczy¢ tylko mieszkancow danej gminy*.

Jezeli stypendysta nie jest uczniem ani studentem, to przyznane mu
stypendium sportowe nie jest zwolnione z podatku dochodowego.

Stypendia dla twércow

Na podstawie art. 7b ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej jednosthki samorzadu terytorialnego

mogg przyznawac stypendia osobom zajmujgcym sie twérczoscig
artystyczng, upowszechnianiem kultury oraz opieka nad zabytkami.
Stypendium polega na przyznaniu $rodkéw finansowych osobom
realizujgcym okreslone przedsiewziecia w zakresie twérczosci
artystycznej, opieki nad zabytkami lub upowszechniania kultury

na zasadach i w wysokosci okreslonych w uchwale organu
stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego.

Stypendia dla studentéw

Ponadto na podstawie art. 173ai art. 199a ustawy — Prawo

o szkolnictwie wyzszym pomoc materialna dla studentéw

i doktorantéw moze by¢ przyznawana na podstawie uchwaty
organu stanowigcego jednostki samorzadu terytorialnego
(odpowiednio rady gminy, powiatu lub sejmiku wojewddzkiego).
Taka uchwata dotyczaca samorzagdowego programu
stypendialnego dla studentdw lub pracownikéw

naukowych powinna okreslac:

1. rodzaj pomocy materialnej,

sposab i terminy ubiegania sie 0 pomoc materialna,

3. spostb wytaniania studentéw, ktérym zostanie

przyznana pomoc materialna,

4. maksymalng wysokos$¢ pomocy materialnej, o ktérg moze

ubiegad sie student®.

Na podstawie art. 21 ust 1 pkt 40b ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych stypendia dla studentdw finansowane z budzetu
jednostek samorzadu terytorialnego, ktorych zasady udzielania
zostaty okreslone w uchwale organu stanowigcego jednostki
samorzadu terytorialnego, sg zwolnione z podatku dochodowego do
wysokosci nieprzekraczajacej w roku podatkowym 3800 zt.

Stypendia przyznawane

i wyptacane przez wyzsze uczelnie

Zgodnie z art. 104 ust.1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
uczelnie mogg tworzy¢ wtasne fundusze stypendialne dla
pracownikéw, studentéw oraz doktorantéw. Stypendia z tego

¢ funduszu sa przyznawane studentom i doktorantom w oparciu

o kryteria ustalone w porozumieniu z uczelnianym samorzadem
studenckim oraz samorzadem doktorantéw. Osoby fizyczne i prawne
(firmy) moga dokonywac wptat na fundusze uczelniane: fundusze
pomocy materialnej i wtasne fundusze stypendialne uczelni.

W rezultacie stypendia te korzystaja ze zwolnienia z podatku na
podstawie art. 21 ust. 1 pkt 39 i 40 ustawy o podatku dochodowym
od osdb fizycznych. Zatem w tym przypadku osoby fizyczne oraz
firmy moga przekazywac srodki finansowe na cele stypendialne,
ktore nastepnie zostang przez uczelnie rozdysponowane studentom
w postaci pomocy stypendialnej zwolnionej z podatku.

Stypendia prywatne (fundowane)

Organizacje pozarzadowe, osoby indywidualne oraz inne

¢ prywatne podmioty (np. firmy) moga z wtasnej inicjatywy
E przyznawad i wyptacac stypendia (stypendia fundowane)
¢ oraz prowadzi¢ programy stypendialne.

* Wyrok z dnia 29 maja 2008 r. Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Lublinie

o sygn. akt Il SA/Lu 282/08.
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Przyznawanie stypendium prywatnego wiaze sie z zawarciem
przez strony stosownej umowy. Charakter prawny umowy
stypendialnej nie jest jednoznaczny. Pojecie stypendium oraz
umowa stypendialna nie zostaty uregulowane wprost w kodeksie
cywilnym (dalej jako ,AC"). 0g6lng podstawa jest okreslona w art.
353" KC zasada swobody umdw, ktdra pozwala stronom dowolnie
ksztattowac tres¢ wigzacych je umdw. Umowy niewymienione

w kodeksie cywilnym sa umowami nienazwanymi, ktérych
postanowienia s swobodnie ksztattowane przez strony. Umowa
stypendialna powinna okresla¢ w szczegdlnosci wysokos¢
stypendium, terminy i zasady jego wyptaty oraz warunki,

jakie musi spetni¢ stypendysta, aby otrzymywac stypendium

(np. kontynuowanie nauki na wybranym kierunku, osigganie
odpowiednich ocen, zaangazowanie w prace spoteczne

lub na rzecz fundatora stypendium).

Opodatkowanie stypendiow

Wszelkiego rodzaju dochody osiagane przez obywateli podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osab fizycznych,

od spadkdw i darowizn. Art. 20 ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych wskazuje, ze za przychody
podatkowe z tak zwanych innych zrédet uwaza sie miedzy
innymi stypendia. Zazwyczaj stypendia wyptacane przez
jednostki samorzadu terytorialnego i organizacje pozarzadowe
sg wiec kwalifikowane jako przychody podlegajace podatkowi
dochodowemu. Niekiedy jednak stypendia mogg zosta¢ uznane
za darowizne podlegajaca podatkowi od spadkdw i darowizn®.

Zwolnienia podatkowe

Wyjatki od zasady powszechno$ci opodatkowania podatkiem
dochodowym zostaty okreslone w art. 21 ustawy, zawierajgcym
zwolnienia przedmiotowe.

8 ,Srodki finansowe z Fundacii (...) na cele zwigzane z rozwojem umiejetnosci w zakresie tarica towarzyskiego
oraz na inne wydatki zwigzane z uczestnictwem i wyjazdami na konkursy tarica i turnieje organy podatkowe
potraktowaty jako nieodptatne majatkowe wsparcie udzielone przez fundacje osobie fizycznej, stanowigce
darowizne, w rozumieniu tresci art. 888 kodeksu cywilnego”, interpretacja podatkowa Urzedu Skarbowego

w Kro$nie 2007.03.15, US.PDF/415-10/07 udzielania stypendiéw dla studentéw.

Zgodnie z tym przepisem niektdre rodzaje dochoddw
. o charakterze stypendialnym sg w catosci lub cze$ci wolne
od podatku dochodowego.

W myslart. 21 ust. 1 pkt 39 ustawy o podatku dochodowym
od osdb fizycznych stypendia naukowe i za wyniki w nauce

wymienione w tym przepisie przyznawane przez jednostki
samorzadu terytorialnego oraz organizacje pozarzadowe,
a takze inne podmioty prywatne, jezeli zasady ich
przyznawania zostaty zatwierdzone przez Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego albo Ministra Edukacji Narodowej,
sg w catosci zwolnione z podatku dochodowesgo.

Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 40b ustawy o podatku dochodowym
od osdb fizycznych zwolnienie od podatku obejmuje stypendia
dla uczniéw i studentoéw, ktérych wysokosé i zasady udzielania

. zostaty okre$lone w uchwale organu stanowigcego jednostki
samorzadu terytorialnego, oraz stypendia dla uczniéw

© i studentéw przyznane przez organizacje pozarzadowe,

na podstawie regulaminéw zatwierdzonych przez organy
statutowe podawanych do wiadomosci publicznej

chyba ze sg one objete innym podatkiem, na przyktad podatkiem

za pomoca Internetu, Srodkéw masowego przekazu lub
wyktadanych (wywieszanych) dla zainteresowanych

w pomieszczeniach ogélnie dostepnych — do wysokosci
nieprzekraczajacej w roku podatkowym kwoty 3800 zt.

Ulgi podatkowe

Przekazanie przez osoby indywidualne lub firmy Srodkéw
finansowych na rzecz programéw stypendialnych prowadzonych
przez organizacje pozarzadowe uprawnia do odliczenia od

; podstawy opodatkowania na podstawie art. 26 ust. 1 pkt 9
ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz art. 18
. ust. 1 pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych
kwot przekazanych na cele stypendialne (tj. nauki, szkolnictwa
wyzszego, edukacji, oéwiaty i wychowania, kultury, sztuki,

© ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego, wspierania

i upowszechniania kultury fizycznej).

. Darowizny przekazane przez firmy lub osoby indywidualne
© bezposrednio na rzecz stypendystéw nie uprawniaja
* do ulgi podatkowej.
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Jak wspotpracowac ze stypendystami

Barbara Margol
Nidzicki Fundusz Lokalny

Stypendia — to nie tylko pieniagdze

© Skuteczny i trwaty program stypendialny nie moze opiera¢

sie wytacznie na pozyskaniu darczyfncow i dystrybucji

¢ uzyskanych od nich $rodkéw pomiedzy wybranych

stypendystéw. Idea funkcjonowania programéw stypendialnych
jest ,wkomponowywanie" ich w zycie i potrzeby lokalnej
spotecznosci i stwarzanie sytuacji, ktére wszystkim
zaangazowanym w dziatalno$¢ stypendialng umozliwia dzielenie
sie posiadanymi zasobami dla wspdlnego dobra.

Jak ,zagospodarowac” stypendystow?

Integralna czescig programu jest wspétpraca z mtodzieza
i wtaczanie uczniow i studentéw w przedsiewziecia spoteczne
oraz stata wspotprace z organizacjg. Celem takiego podejscia

© jest ksztattowanie wrazliwosci spotecznej, rozwijanie
© umiejetno$ci wspétdziatania, a takze wskazywanie lokalnych

potrzeb i probleméw. Jak przebiega taka wspétpraca i jakie

: dziatania podejmuija stypendysci we wspdtpracy z Nidzickim

Funduszem Lokalnym? Na przyktad kazdego roku biora

aktywny udziat w opracowywaniu pomystdw na kampanie
promujaca przekazywanie na stypendia 1% z podatku PIT.

Sami takze promuja dziatalnos¢ organizacji w swoich
$rodowiskach (wsrdd przyjaciot i rodzin, na uczelniach,

a pracujacy studenci oraz absolwenci — w miejscach pracy)

i dystrybuuja materiaty promocyjne. Ciekawym pomystem na
rozpowszechnianie informacji o mozliwosci wsparcia programu
stypendialnego byto przygotowanie zaktadek do ksigzek, ktére
stypendysci przekazali do ksiegarni. Studenci i uczniowie bedacy
stypendystami Nidzickiego Funduszu Lokalnego wspieraja réwniez
organizacje w przygotowaniu corocznego balu charytatywnego na

:nidzickim zamku. Sa tez zaangazowani w realizacje szeregu innych

projektéw Stowarzyszenia — ogdlnopolskich spotkan organizacii

i wiejskich, spotkania nauczycieli jezyka angielskiego w ramach
¢ Programu English Teaching (stypendysci pomagaja w obstudze

administracyjnej i organizacyjnej tych wydarzen), a takze

zbidrek publicznych ,Ztotdwka do szczescia", ktdre odbywaja

sie w znacznej mierze dzieki aktywnemu udziatowi uczniéw

i studentéw. Co roku 6 grudnia na ulice Nidzicy wychodza mtodzi
ludzie w strojach mikotajow, ze skarbonkami, by zbiera¢ fundusze

¢ na stypendia oraz inne przedsigewzigcia Stowarzyszenia.



Dzieki wspotpracy z Funduszem Lokalnym stypendysci poznajg
prace organizacji pozarzadowej, lokalne potrzeby i projekty
bedace odpowiedzia na nie. Mtodzi ludzie widza, jak ich dziatania
przyczyniaja sie do pozyskania nowych partneréw Funduszu

i do rozwijania idei stypendidw. Wielu stypendystéw angazuje sie
tez jako wolontariusze w dziatania organizacji pozarzadowych

w miejscu, w ktérym ucza sie i pracuja. Bliska wspotpraca

z organizatorem programu stypendialnego umozliwia

réwniez mtodym ludziom zdobycie pierwszych doswiadczen
zawodowych, a nawet w przypadku gdy partnerzy

Funduszu zgtaszaja zapotrzebowanie na praktykantow

lub stazystdw, stypendysci sa rekomendowani

do pracy przez stowarzyszenie.

Klub stypendysty

Nidzicki Fundusz Lokalny powotat do zycia Klub Stypendysty,
ktory pozwala zarzadza¢ kontaktami ze stypendystami,
organizowac wspétprace z nimi i nadawac realny ksztatt
przedsiewzieciom z ich udziatem. W ramach dziatalnosci
Klubu Stypendysty stale rozwijana jest migdzy innymi baza
danych bytych i aktualnych stypendystéw. Dzieki temu
narzedziu mozliwe jest gromadzenie konkretnych informacji
na temat wyksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczen
poszczegdlnych stypendystéw. Pozwala to na wykorzystanie
kwalifikacji ucznidw i studentéw w dziataniach

Funduszu, a takze na przygotowanie ofert dla firm
poszukujgcych wyspecjalizowanych i sprawdzonych
kandydatéw na pracownikdw.

W ramach dziatan Klubu Stypendysty Fundusz we wspétpracy
ze stypendystami przygotowuje plany ich zaangazowania,
analizujac lokalne potrzeby oraz mozliwosci stypendystow
-wolontariuszy. Istotne sa systematycznos$¢ kontaktéw

z cztonkami Klubu i jasno okreslone zasady wspdtpracy.
Fundusz przekazuje te zasady kandydatom na stypendystow
jeszcze w fazie aplikowania. Kazdy, kto stara sie o przyznanie
stypendium, wie, ze comiesieczna wyptata jest tylko jednym
z elementow programu. Rdwnie wazne jest zaangazowanie
mtodego cztowieka w dziatania zespotowe, a takze che¢
poswiecenia dla Klubu cze$ci wolnego czasu oraz dzielenie
sie z innymi umiejetnosciami i do$wiadczeniem.

Wspodtpraca ze stypendystami i jej efekty sa systematycznie
monitorowane, by lepiej dostosowac jej zasady do potrzeb
zarowno stypendystéw, jak i organizatora programu. Kluczowe

sposrdd analizowanych aspektéw wspétpracy to:

- aspekty spoteczne — udziat stypendystéw w lokalnych
wydarzeniach, inicjowanie wydarzen i akcji spotecznych,
zaangazowanie w wolontariat w innych organizacjach,
promocja filantropii i dziatalno$ci dobroczynnej
lokalnych firm;

- aspekty zwigzane z rozwojem instytucjonalnym — udziat
stypendystéw we wzmacnianiu organizacji (pozyskiwanie
nowych partneréw, budowanie wizerunku i promocja
podmiotu, inicjowanie nowych projektow);

- aspekty finansowe — zaangazowanie stypendystéw w nowe
formy pozyskiwania $rodkéw na program stypendialny,
budowanie kapitatu zelaznego.

Win-win

Wspétpraca ze stypendystami powinna
by¢ oparta na strategii win-win:

« wygrany — stypendysta, ktéry oprécz pieniedzy ma
mozliwo$¢ udziatu w innych dziataniach organizatora i w ten
sposéb zdobywa doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci;

-+ wygrany — organizator programu stypendialnego, ktéry ma
mozliwo$¢ uzyskania wsparcia wolontariuszy, skorzystania
z inwencji stypendystéw w kwestii nowych pomystéw na
dziatania i promocje oraz uzyskuje wiarygodne i aktualne
informacje na temat potrzeb spotecznych.
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Jak znalez¢ stypendium

Anna Lech
Fundacja Dobra Sie¢
Serwis www.mojestypendium.pl
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Serwis poswiecony stypendiom i konkursom
www.mojestypendium.pl prowadzimy juz kilka lat.

W tym czasie osoby indywidualne wiele razy zwracaty
sie do nas z prosba o pomoc w znalezieniu odpowiednich

. ofert stypendialnych. W takich sytuacjach odpowiadamy,

ze wszystko, co wiemy na temat aktualnych nabordéw
wnioskow stypendialnych, znajduje sie na naszej stronie,
poniewaz codziennie zamieszczamy nowe informacje

o programach stypendialnych. Radzimy réwniez
wszystkim poszukujacym, aby zagladali na strone co kilka
dni, bo w tym czasie moze pojawi¢ sie stypendium wtasnie
dla nich! Organizatorzy programéw stypendialnych
réwniez czesto spotykaja sie z prosbami o pomoc

w znalezieniu odpowiednich ofert stypendialnych od oséb
indywidualnych — czesto kandydatéw do programoéw
stypendialnych oferowanych przez nich. Organizacje

nie s w stanie przyznaé stypendiéw wszystkim, ktérzy

. o nie aplikujg, ale warto pamietac, ze nic straconego!
© Na rynku stypendiéw jest wiele ciekawych propozycji,

tylko trzeba je odnalez¢. Organizator stypendiow

. powinien zmotywowac taka osobe do samodzielnych

poszukiwan w innych organizacjach czy instytucjach.
Nizej prezentujemy kilka wskazdwek, ktére moga pomadc
w szukaniu wsparcia finansowego przez uczniéw i ich
rodzicéw, a takze studentéw.

Jak szukac?

Poszukiwania pomocy finansowej najlepiej rozpoczac od
najblizszej okolicy. Nalezy zobaczy¢, czy pojawity sie plakaty
informujace o naborach do programdw stypendialnych, na
przyktad na stupach ogtoszeniowych. Warto spojrze¢ na tablice

;. ogtoszen w swoim urzedzie gminy, urzedzie miasta, bibliotece

czy domu kultury. Internet to kolejne miejsce, w ktérym trzeba
szukac. Kiedy wpisze sie stowo stypendium w wyszukiwarce
Google, to pokaze sie ponad 2,4 miliona wynikéw, a w przypadku
stowa stypendia — prawie 3 miliony! Propozycji jest sporo,
mozna je przegladac, ale sa réwniez strony www, ktére zbierajg
informacje o stypendiach (takie jak www.mojestypendium.pl).
Dobrze jest je znalez¢ i sprawdzi¢, czy systematycznie

publikujg informacje. A potem wystarczy zaglagdac

¢ tam regularnie i przeglada¢ aktualnosci.



Cennym zrédtem wiadomosci o stypendiach mogg by¢
réwniez strony organizatoréw na popularnych portalach
spotecznosciowych oraz newslettery, w ktérych mozna
otrzymac przefiltrowane, najciekawsze newsy danej
instytucji bezposrednio na skrzynke e-mailowa.

By¢ aktywnym!

Kiedy poszukujacy odnajdzie stypendium, ktérego
kryteria spetnia, powinien skontaktowac sie z organizatorem
stypendium i zapytac o szczegoty zwigzane z rekrutacja.
Jesli podczas kompletowania dokumentéw napotka sie
trudnosci, warto poradzi¢ sie organizatora, ktéry moze
stuzy¢ pomocg, na przyktad kiedy kandydat nie wie,

w ktérym urzedzie otrzyma zaswiadczenia o dochodach
rodziny. Jesli kandydat do stypendium ma watpliwosci
czy problemy z wypetnieniem aplikacji, to powinien
wiedzie¢, ze moze zadzwonic¢ lub wysta¢ e-mail.

Nie mozna sie obawia¢ kontaktu z organizatorem,

bo walczy sig przeciez o stypendium dla siebie!

Zorganizowac sie!

Poszukiwanie stypendium i przygotowanie dokumentéw
aplikacyjnych moze pomdc w rozwijaniu umiejetnosci
organizacyjnych. Warto przeznaczyc¢ specjalna teczke

na regulaminy, wnioski i zaswiadczenia w wersji papierowej
oraz utworzy¢ oddzielny folder w komputerze (dla wersji
elektronicznej). Lepiej wezesniej sprawdzi¢, ile czasu zostato
do ostatecznego terminu sktadania wniosku o stypendium,
aby efektywniej zaplanowa¢ zdobywanie wymaganych
dokumentéw. Zarchiwizowanie i opisanie kopii dokumentéw
przed ich ztozeniem oraz umieszczenie ich w specjalnym
miejscu — teczce lub segregatorze z przyczepiona
karteczka z krotka adnotacja o terminie sktadania
wnioskow, adresem e-mail, numerem telefonu

oraz innymi waznymi informacji zwigzanymi z dang
aplikacjg — moze sie przyda¢, na przyktad kiedy

dokumenty zaging w drodze do organizatora.

Jesli tak sie stanie, to szybko mozna bedzie wysta¢ drugi
komplet, bo kopie sa bezpiecznie przechowywane w domu!

Dotrzymac termindw!

¢ Zdecydowana wigkszo$¢ organizatoréw stypendiow doktadnie
. okresla, kiedy nalezy sktada¢ wnioski i trzeba przestrzegaé¢
¢ tych ustalen. Warto zrobi¢ liste wymaganych dokumentow,

a potem systematycznie je zbierac. Jesli ostateczny termin
sktadania wnioskow zbliza sie, a ubiegajacy sie o stypendium
nadal nie otrzymat wszystkich potrzebnych formularzy, powinien
poprosi¢ o nie jeszcze raz. Wazne jest, aby nie przeoczy¢ terminu
sktadania dokumentoéw, wiekszo$¢ organizatoréw nie przyjmuje
bowiem wnioskéw po dacie naboru. Date zakonczenia naboru
whioskéw i podania do wiadomosci wynikéw rekrutaciji warto
mie¢ zapisang w widocznym miejscu.

By¢ optymistg!

Trzeba pamietaé, ze szukanie stypendium nie jest zajeciem na

. jeden wieczor. To czynnos¢ wymagajaca systematycznosci.
. Aby zwigkszy¢ swoje szanse, nalezy przeznaczy¢ kilka godzin
¢ w miesigcu na szukanie ofert stypendialnych, przygotowanie

dokumentéw aplikacyjnych, a nastepnie przestanie ich na

czas. Po przestaniu wypetnionego wniosku procedure szukania
i aplikowania powinno sie zacza¢ od nowa. Bo jesli ktos$ chce

za pomoca stypendidw rozwija¢ swoje pasje, to poszukiwanie
réznych mozliwosci powinno stac sie jego nawykiem! Ale przede
wszystkim trzeba wierzy¢ w siebie i w swoje szanse otrzymania
stypendium. Czas poswiecony na konsekwentne szukanie
nowych ofert stypendialnych w koncu sie optaci. Moze wtasnie
dzisiaj pojawi sie stypendium, ktére bedzie odpowiednie. Trzeba
wierzy¢, ze sie uda, bo od tego czesto zaleza rozwdj osobisty
oraz interesujaca praca w przysztosci!

: Opracowane na podstawie tekstu enyila.info.
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